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1 - Contexto do Processo de Alinhamento

O Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, estabelece o dever de as escolas profissionais
independentemente da sua natureza, implementarem sistemas de garantia da qualidade dos processos
formativos e dos resultados obtidos pelos seus alunos, devendo os mesmos estarem articulados com o
Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educag¢io e Formac&o Profissional (EQAVET).

Neste contexto, a Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, que passamos a designar por EPAFBL,
elaborou este Plano de Acdo, tendo por base o Projeto Educativo, cujo alinhamento, se encontra explanado
no quadro de referéncia EQAVET, sendo a considerar que a operacionalizagdo dos objectivos e orientagdes
estratégicas assumidas serdo relatadas e analisadas nos diferentes documentos do Sistema de Qualidade

EQAVET, delineados

A EPAFBL efetua a monitorizagdo dos indicadores referentes a situacdo dos seus diplomados, relativamente
ao prosseguimento de estudos e empregabilidade Com a implementacdo do SQ-EQAVET, houve a
necessidade de implementar algumas alteracdes, nomeadamente, ao contacto com as entidades
empregadoras, informacdo especializada de modo a aprofundar a analise de dados.

O Plano de Agdo tem como objectivo mostrar o seguinte:

e Variedade de projetos a proporcionar aos alunos;

e Adiferenciagdo de matérias proporcionando motivagdo pelas novas aprendizagens e autonomias;
e Metodologias a utilizar na recolha, analise de dados e feedback;

e Identificagdo de melhorias a introduzir na gestdo da oferta de EFP;

o Melhorias nas parcerias estabelecidas com os diversos stakeholders;

e Monitorizagao de processos e resultados na gestdo da oferta de EFP;

e O processo de informagao disponibilizado mais assertivo e eficiente.

A escola elaborou o plano de ac¢do de alinhamento EQAVET, aqui em anexo, com as etapas para a
concretizagdo dos indicadores/objectivos de qualidade e respectivos descritores de forma a executar todos
0S passos necessdrios ao correto desenvolvimento da metodologia supra identificada de modo a garantir a
melhoria continua interna.

O instrumento de apuramento dos objectivos utilizados para a concretizagdo deste Plano de Acdo
encontram- se referenciados no plano de actividades, quadro de monotorizagéo, fichas de processos, cujo os
links se encontram em anexo.
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1 - Quadro Monitoriza¢do de Indicadores
2 - Plano de Atividades

3 - Fichas de Processo

4 — Plano de ac¢do de alinhamento EQAVET

5 — Plano Europeu de desenvolvimento
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1 - Quadro Monitorizacdo de Indicadores

Indicadores EQAVET (Finais de Ciclo)

1 Indicadores 2015/18 | 2016/19 | 2017/20 | 2018/21 | 2019/22
4a) Taxa de conclusao dos cursos (D+E) 43.3% 48,9% 65,9% 50% 65,9%
Taxa de Conclusdo dos cursos no tempo previsto 46,3% 43,6% 65,9% 40% 64,6%
Taxa de Conclusdo dos cursos apés o tempo previsto 4.4% 5.3% 0% 10% 1,2%
5a) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho L = (H+J+K+l) 46.2% 67,4% 61,1% 55 % 50%
Taxa diplomados e empregados por conta de outrem (H) 35.9% 47,8% 46,3 55 % 40,7%
Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria (J) 7.7% 0% 13,0 0,0% 5,6%
Taxa de diplomados a frequentar estagios profissionais (K) 2.6% 17,4% 0.0% 0,0% 0,0%
Taxa de diplomados a procura de emprego (1) 0.0% 2,2% 1,9% 0,0% 3,7%
5a) Taxa de prosseguimentos de estudos O= (M+N) . 53.8% 32.6% 22,2% 45% 50,0%
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior (N} 2.6% 0% 7,4% 10% 22.2%
Taxa de diplomados a “frequentar formagdo de nivel | pds- | 51.3% 32,6% 14,8 % 35% 27,8%
secundario” (M)
5a) Taxa de diplomados noutras situagdes (P) 0.0% 0% 16,7% 95,5% 0,0%
5a) Taxa de diplomados em situagdo desconhecida (O) 0.0% 0% 0,0% 0,0% 0,0%

6 a) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas e 43.6% 47,8% 59,3% 55,0% 42,6%
nao reiacionadas com o curso

Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com 30.8% 39,1% 55,6% 55,0% 40,7%
0 curso
Taxa de diplomados a exercer profissdes ndo relacionadas 12.8% 8,7% 3,7% 0.% 5,6%
€Om 0 curso
6 b3) Taxa de diplomados empregados e avaliados pelos 50.0% 86,4% 60,0% 0% 63,6%
empregadores

Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados 100% 100% 100% 100 % 100%

e empregados
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados 100% 100% 100% 100 % 100%

empregados em profissdes relacionadas com o curso
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados 0% 100% 100% 0% 0%

empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso
Medidas de satisfacdo dos empregadores face aos 4.0% 3,8 3,4 3,9 3,9

diplomados e empregados
Medidas de satisfagdo dos empregadores face aos 4.0% 3,8 3,4 3,9 3,9
diplomados empregados em profissGes relacionadas com

0 Curso
Medidas de satisfagdo dos empregadores face aos 0.0% 3,6 3,0 0 0
diplomados empregados em profissées nado relacionadas

com o curso relacionadas com o curso
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N.2 de Turmas/Grupos de Formagao N.2 de Alunos
(Totais por curso, em cada ano letivo) *
Tipologia do
s Designagdo do curso 2022/23 2023/24 2024/25
Curso
N.2 N.2 N.2 N.2
N.2 AL N.2 AL
T/GF T/GF T/GF AL
v Técnico de Produgdo Agropecuaria = 186 9+ 186 il 177
écnico rodu u
8 (1/2) (1/2) 1/2
Técnico de Turismo Ambiental e
\Y 2 8 1 4 R
Rural
W Técnico de Recursos Florestais e 5 15 24(1/2 1 1/2 6
+
Ambientais (1/2)
v Técnico Vitivinicola 1/2 9 2+1/2 15 21/2 15
PAC_O4 Cofinancrado por

ANCQEP '/

Gressons  gonz0 G



s [l 0S0C4y

0507 €5,
SV0SS3d &9

1304 opRIduURULjO)

.32.,..!'!.( o

&»Uza

¥0-0vd

3|POO BwiojeIR|d sju330Q $81U320Q OB3RU3PIO0) | Bp sopedauedud @ sounie so esed epPeIUBIIO
oyunr 210013y eu ejsay, soun|y 2)UBWLIYIIBASS ‘OINIAUOD 3P NO/D BIIPN| 3pepiale
SIPEPIAILY 3P [enuY Oueld ©]03s3 ep ogdanq e|0353 ep og3au1g | ewn ‘sousw ofad ‘@p |enue ogdezjweulq - 9y
WOOJSSe[I/ AUI|UO BINE Bp EleS soun|y s3juad0q
$1B120S S9PaJ SBU SaQIed|IgNnd s3ju330@ ajuaIgWy ap
oue op 08uo| Oy 9|pOO ewoRIE|d JQualquly | agn)D) Op BJIOPRUIPIOD) aluaiquiy op agn|) — 033[0id - § ¥

"12|0253
Speplunwol e soyeqen ap opdejussaidy o souge|y

P 3gND) Op EBIOPERUIPIOD)
esidoBepad ogdeuspioo)

ed1508epad oedeuaploo)
e]02s3 ep oedaug

oue op o3uoj oy

WiooJIsse|d/ sujjuo ejne ap ejes
SIBI20S Sapau seu sagiedqng
3|poow ewuojele]d

sel19oled sapepiua sep ogdeddiued
"48]02$D

Speplunwod e soyeqes ap opdejussaidy o souoIe|DY

s21u320(
soun|y

ed1308epad oeSeuapioo)
©|02s3 ep oedauQ

seudiosip sep ss1us20Qg

'$0329(0ud ws oyjeqe.; ap eISC|OPOISN -t ¥

oue op o8uo| oy

‘1wvy9 op seSo|odisd sep souoleay
woousse) ou oedeiadnaal ap soueld
BLLIN] 3P OY)3SU0) Op SeIy

ogdeanp3 ap opedaliedu]
4vvD op e80j0disd
en8o3epad oedeuspioo)
ewL.In] ap oyjasuo)d

BWIN] 3p J01341Q

1¥v9 0p 213uiqes ou ‘opezi(enplaipul
ojuaweyuedwode sp  s3agssas  esed  0ISW
9p ogienlis W soun|e sOp OBWEYUIEIUT] — €Y

oue op o8uo| oy

33 SO W02 $aQIUNBI Sep | g Op s03sIFay

ogdeanp3 ap sopedaliedus
3vv¥D op edojodisd
ew.n| ap Jojaig

BwInj ap Jolang

lejope e sei39ies1se
op oedluyep eled ‘odsu ap opden)s wa soune
Sop ogJjeonp3 ap sopedaliedul SO WO SIQIUNBY - TV

OAl33] oue eped ap ouo| oy

3-d390p OBISIH 9p diemyos
BUWLIN] 9P SOY|ISU0D) dp Sely
1@ op so1s18ay

ogSedanp3 ap sopedalieou3
$9u00Q
ewuny ap J0jau1g

BWLINE 3p 403D

*(BJ1WIQUOD301205 OgSenis ‘saseuldidsIp SBIIUZII000
9p 0351831 ‘apepInpIsse ap e1|ey ‘Osese Wa sonpowl)
035l 9p sOlUBWS|3 ap 031siFa) @ opdedynusp| - TV

oedezuepusjesy

SepugpIAg/ ededy3 ap salopedipu)

SIUBIUAIDIUY|

|oAesuodsay

Jejuawsjdw| e ogdy

1ej03s3 ouopueqy O JIZNpay : T su 0dy123ds3 0ARBIGO

Jouiajue oue op JO|BA OB 2 - £2/120T

(lenue) sejoase ouopueqe o siznpay | o

mdune o eloy

02s1J W soun|e sop olaJ)se ojuaweyuedwode Op SPABJIE ‘OWSIIUdSqe

3 (enojiew e wejnue anb soun|e) 0sINd Op BIIUISISIP BpP BXE) B JIZNpay

4e]03s3 oucpueqy O JIZnpay : T U 03y1Ads3 OAIRSIGO

%895 €z /020t

%6'S9 Ttz /610

%0S 12 /8107
-4 i~ ot il o -

VSaNONILIOd
VoITdNddd

OYSVAONI]
VION3D ‘oydvanaz

<

SOSIND SOP 0ESN|PUO) 3P eXe] e'p Jopedipu]

SYANIN STYNOL
¥ SOUHVYE OONYNUS
V10240V
AYROISS|H0UG
V0052 ’,




sl 000%H wsnt EE aony

104 OpRIDURLLOD

70-Ovd

ouessad3u anb audwas

9|pooA ewIOjRIR|d
oedejuawajdwi
ap solQleas SoAllSdsas © BUOYBIN Sp Ssoueld

oe5eanp3
2p sopeSasieouz saulaz0Qg
soun|y

13AVD3 edinb3

SOUIB]XD 3 SOUIBIU| SIap|oyde)s SoIIno
sounje sojad sepeliodas seQ1sodns sep oegduny
wa seuoyRw ap ‘|ian odwal was ‘opsjulyaqd - 8y

0Al33] oue
BPED P JISSWIS 57 ON

seauejuelsul sussesuaw ap ewuojeie|diynw sagieo)dy

‘asljeue
ap souole|dl sOAIRdSa) @ Opdeysies op  SOLIBUONSIND

oedeanp3 ap sope8aieou3
S9jua20Q

soun|y

ew.n| ap Jolaag

13AVD3 edinb3

‘oe5eanpa ap sopedaliesus soailadsal 3 sounje
‘leuoissiyosd ouisus op sasossajoid e oedejsiies
9p soueuonsanb sp ogdedde @ ogdesoqe|y - 7V

S1e1D0S SR SeU SaQ3eI|gNd

oedeinp3 ap sopedasieduy
8|0353 Bp S2I0pelIoge|o)

194vd3 ep sounje sop eyjjuwie; @ opdeanpa

vy | TSI0DOLEO
A VoIT1dndad

L/

£

SR SIUHUL

VI SCUYYE CONYNEIA
7102140V .
TYNOISS1H08 ~
V10953 i




wodung oy
med OPROVSURDY

og0z ¢
SV0SS3d 5
:10d OpPRI2URUYOD

?,Ea..e mw... N_uﬂ

¥0-Ovd

oue eped ap oSuo| oy

Wooisse)

194vd3 ep S1e1d0s sapau seu no/a

eui3ed eu sepedinalp sopuew.oy sojad sepezi|eal SapepIAlY
sopinquIe soiuud ap SelsIT BuunL 3p OY|asuo) ap sely

sounpy
saluadoaq
©|0353 ep J0134g

$91U320( SO SOpPOL
BWIN] 3p J03aaIq

104 op oeieuapioo)
ed1308epad oejeuspioco)
2]0253 ep JolaaQ

Se1PUISdLIOD SENS SEP 0JUSLUIAIOAUDSAP OU Bswaleyuads
€ SO|-BAIJURIU( B BUWIO) 3P ‘SO-Opuelwaid @ sapeplale sens se ajuawed|jqnd
OpUES{NAIP ‘SOounje SOP OJIAID @ IB[0JSS OJPW 0P OIUSWIIDYUIRY - BY

SIEIJ0S S3P3J SeU Sag5ed|gnd

OBSN|2U0) sajuad0Qg "OSEJ)e W3 Wl anb
9JPOOA BWLIOEIR|d .
9p jewou odwal oe ajuindas wielin|auod oeu anb sounje-x3 SO|NPQL SOp 0BSN[2U0J B eled selep sep so-opuewojul ‘0)siaald odwal ou
OuE oOp oiquazag JY 3-d399P 0£1599 3p duemyos i 4vvD op seSojoaisd 4vv9 op sesojgaisd om\_:u.c Wwiestnjauod ogu anb sounje SO Wod 013e3U03 Op OBSUIINUBIA — £V
y oeSeleae ap seined o : = ®
eaisd.ed searaaied sesaudwy
apepiua ejje e s W-FE] n n
124 PEpRU? € Ogde|jene 3 sepezijeal sapepiloe/apepinpisse sounty 104 2p 9pas WS J3A|0AUIS3P Wwapualaad as anb sepugladwod
ap opoyad epes ap |euy o °p o130 eied oiggis P €13uiape) 013g353 3p eI0pLRUBPIOD: SE W02 3 ounje op ji1ad 0 wod opiode 3p ‘019e1sa ap SIEI0] SOP 0B33Y3S -
P opol P P Ieuy ON wooissed/auluo gnesp ejes | sp  Jopejuauo ?1Ud0Q 104 9p ElOpEUSPIOE] 80P I P prolse P SIE30] S0P 0£3] w

oige1s3 ap souolejay

104 9p eiOpeUdpPI0DT)

dvd ep ogiezijeas e sjueang

LUOOUSSE|3/ SUIjUO BINE 3p ejes
BULIN} 9p OYjasuo) ap sely
S,dvd sep oedejuasaidy

sejtodsed sesaadwl
soun|y

dVd ep saJopejusug
174 ap eiopeuspioo)

dvd Bp salopejusuQ
104 9p BIOPRUIPIOO)

'sopla3jaqelsa soniralqo sop ouawILdWINIUL JBIIYAA 3S 3S ‘Sjualepediua)e
OpuiSe 3 4NJOA® B SO-OPUBAIIUBOU! ‘SOPURIUBLIO SOB  OEQPaaY
OpualAUIOY ‘dyd BP OIUBLUIAJOAUSSSP Op JenSas ojuaweyuedwody - Gy

oue op o3uo| oy

SIeJ0S S9P3J Seu sapdedljgnd

9|POOIA ew.oRIR|d

seul|diosip $93ud4941p sep soun|e sojad

sopejussaide 3 sopezi(eal soyjeqes) a SEUSIA SBP SOLOIeRY

sedqigdled sesasdwiy
s9UI0Q

soun|y

104 8p elopeuaploo)
210253 ep oedamQ

SENUIDY
seundisip  sep  sajuszoq
124 9p BIOpPRUBPIOO?)

'SOpe)Nsal snas so 3 oyuaduwia nas o JesoyEL B Soun(e SO
Jeaijow ‘wisse ‘opuenaoud ‘(0ssaons ap sosinaiad wod sounje soSiue Jod
no} sesaudwa Sessap saiueluasaldal Jod SePeIUBLIO 0RIRWII0) I S3QSSIS 3P
ogjowoid no/a sespased sesaadwa se opnisa ap SENSIA 9p oBSeZIULTIQ - HY

oue op o3uo| oy

Wio0ISsE[D)
SIBIOOS SBPaJ SEU 5305e21|qNd

3jpoow ewlojele|d

seuldidsip sajualayip sep soun|e sojad

sopejussalde 3 sopezijeal soy|eqes) @ SE)SIA SBp SOLIOIE[3Y

euln) ap 101241Q
ed1808epad oeSeuspioo)
£|02s3 ep oedalg

soun|y
eut|dasip ep sjusd0q

BIUEPEPID Bp SBAJR SEP ONQLUE OU BIUBWEPEUSISIP ‘Sounje Sop siesiansue.l)
sepuladwiod se weajoausssp anb sapepiane ap ogSowold - £V

sounjy
LIOOUSSE|/ SUIjUO ejne ap ejes e31303epad oeSeuspioo) ‘op5esadns ens e eied S0-OpuUBIUBLIO 3 SAPRP[NIYIP
1vv9 op sedojodisd sep soli01e|9Yy seuydiasip Seuldidsip | sessdp sounje SOB 0JUILIPAYUOI OPURP ‘OINPOW  epe3 oap J2.4033p
BULINL 9P OY[@su0) Op Sely | selea sep s9jUl%0Q | Seuea sep S3jU300Q | ou opuidins waloj Inb walezipuside op SOPEpPINOYIP SB OpPuERIYIUIPI
ewNn] ap J03211Q ‘BJI}EWIANSIS BWIOY Bp ‘BAjEWIO) @ BI)ISQuSelp oed I|eAR B 0SINJ3Y - ¢V
oue op 08uo| oy
‘ounje
sounly €peJ ap sspepoyadss se [Assod siew o so-opuenbape ‘opelene ap
exndodepad oeSeusploor) seundsip P P ¢ 19N : P P o
0AR3] OuE epes 3p 08uo) oy wooisse[d ou ogdesadnias ap soueld seuydsp | seuen sep . soluBWINIISUl S31U3JBYIP opuedlide 3 olode ap Selne opue} ey ‘SaIENILIND
; eunng NN o sapdepowode 8 ejiFpSepad OBSEDUBIBNP B  OPUDLI0IDI ‘ogleljeae
SeleA sep sajualoqg BN ap J038.1Q N . 4 "

3p SOy|3suo) 8p SeY Jyvo op sedojodisd Sep solQIelRY i €A1 Sh 1030 Ep OWOJ ‘083eUOII3| EP [SAIU OB OJUB} ‘SRLIESSIITU LWIBIB[IARL S anb
P 'a wagezipuaidy e olody 3p siesiamun sepipay se sepol ap oededdy - Ty

oe5eziepuaje) SeuapPIng/ enedly] ap sasopedipu) SJUIIUBAIDIU| |9Aesuodsay Jejuswajdwi e opdy
OLlUS|Uasqe @ Oselle WD SO|NPoW Bp 0JAWNU 0 11Znpay : Z sU 0dYyPads3 oanalqo

SYHEIA SIHH0L

oyavAONI VSINOHNIIOd T¥3'1 SouNYE OONYNIS

¥R yanai VOITdNdTd NG5SO

v10352 ’




vl OC0C40  seodisi®

E.ze &M.Vz@

oue op 03uc| oy

.Jod opRIdURYLO] #O:U<Q
4vv5) op e30j0disd
124 elopeuspioo)
oglunal wa ed1808epad ogdeuspioo) ogdeonp3

ejuasasd ap 03s1831 ap eanjeulssy

ogdeonp3 ap sopedaiieiuy
ewiny ap 103alig

BwIN} 103a4ig

9p sopeSsliedul/sied SOB OJUSWIPUIIE Sp OLIBIOY Op SPEpHIgIXd|d - £V

0AII3|
opoLad op |euly

(ddesieym)
seaugiuelsul suaBesuaw
op ewuJoyere|diynw  sagieody

33 WOJ Selou ap oglunalt ap ey

oe3eanp3 ap sopedasiedul
BwIN] 3p 1032117

ewuny 1olaag

SO WOl ojusweuoide|al

‘ogeonp3 ap sopedaieaui/sied

op opeiSajaud ojuswow owod sagdejeae

9p eSasus ap SieJiSBwWI} @ S2JE[BDI3IUI SROIUNAL 3P OuWepuady -7y

0OAl}3| Oue
eped ap o3uoj oy

seaupjuelsul suaBesusw

9p ewuojelediynw  saojeandy
33 WoJ 01.1U0I 3p 015189y
'9U0J3|3} 3 SBED ‘0D1U0IIIT|D
019102 ‘wafesusw ap 0IMBS

dvvD op e80[odisd

104 BIOpEUIPIOD)
e21303epad oedeusploo)
ogeonp3 ap sopedasielu]
elLINy Bp JORIIQ

ewny Joau1Q

oe5eanp3 ap sopeSaliedul/sied so Wod 01.0] - TY

ogdeziiepuaje)

SeluIpPIA3/
elapoly3 ap salopesipul

SIJUINUAIIU|

|oaesuodsay

Jejuawsjdw) e oedy

oedeonpa eu oedesnpy ap sopedasieouz sop oeSedpdiued e Jejuswny : € U 03131d3ds3 oanalqo

OYIYAONI
VDN ‘Oyivanaz

ﬁm:o:EonH am
VOI190dad

SYBISA 5INNOL

Y31 SEHYYE OONYNUIS
V100j40Y

TYNOISSI08d

¥10053




Mad0NY eprn
yod opeOLUTU¥D)

. %y

0SS$3d &

1200 OPRIDURYY O

0f

¥0-dvd

oue op a8uo| oy

SIBIJ0S S3paJ seu sagiealqng
3|poo ewloyele|d
Soy|eqel) ® SBYSIA Sep SOLI0Ie|RY

ewn] ap J03241Q
edgo8epad oedeuspioo)
1974 oe5eusapioo)
e|03s3 ep oedauq

seqj@dued sapepiul
soun|y

104 oedeuspioo)
edigosepad oedeuaploo)
snwsel3

of3d |angsuodsal jua20(Q
©|0253 ep 1032.1Q

"e|02s3 no sjed oiinou |euoissiyoid no/s wafezipuaide ap epuaLadxe
ewnu waledpiued esed ‘sounje soe sapepiunuodo Jeud - €y

oue op 08uo] oy

SteI120s s9PaJ Seu sagiednjqngd

3|pooI ewofele|d

"Se}sIA sep ojiquie ou

sounije so|ad SOPIA|OAUIS3P soyjeqes |

esasdwig

soun|y

seuljdiosip

SelIEA SEp S93Ua20(
ewln] ap Jo3alig

eJ1U23| BdJE BP S2IU0Q
124 8p e1opeuapIo0)

BOIU2Y | EDJE BP $8UI0(
104 3p e40pRUBPIO)

SOpPUEBLLLIOJ SOSSOU SO Waqadald anb sesaudwa e opnlso ap BUSIA — 2V

OAl13] oue
eped ap o3uo} oy

(ddesieym) seauejueisul suaSesuatu
ap ewuoyereidiynw sagdeoldy
SIeI20s SapaJ seu sapledgnd

3|POOIA BULIOjRIE|d

|e439 oglunay ap sely

sesasdwy

soun|y

$9]U320(] SO SOpO|
BLLIN] 3P J033II(Q

194 @p eJopeuapioo)

B2JUJ9] B3JE B SRIUI0Q
104 9p esopeusploo)
B|0353 Bp J03a.Q

‘JuaW|enue ‘e|03$3 BU BIIUIP) 0BSSAS
Bwn ‘sousw ojad ‘ap ejunfuod oedeziuedio ep sgaesie ‘seiopesaidwy
S9pepIul se Wold 1g4yd3 ep soQdeds Ssep oudWedNs] - TV

oejeziiepusje)

selougping/
BIDEOYJ Bp Salopedipu|

S9lualuanialu]

|onesuodsay

Jejuawa|dw e oedy

sesa1dwa se Wod 0judWeusIde|aY : b U 0o1193ds3 oAalqo

oge5ew.o} ep oue eped eJed ‘seliadied sesaidws & OPNISS SP BUSIA BUIN ‘SOUALU ojad -

oue eped eied ‘eljadied esaudwa ewn WOD OBSRIOYR|OI WA ‘|eNnue B31UDP) ORSSSS BWN ‘SoudW ojad -

oedewuoy ep

H-ETT]

sesa1dwa seAouU Se Wod Ojusweuolde|al o Jedljisusiu|
seqidJed sesasdwa se wod Ojusweuolde[al o 1Iajueln

:0013133ds3 0AnRIqO

€2/020T

T/ 6102

T¢/810T

OYIVAONI 1
VIINTD ‘0YIV¥INa1

<mm5w:E8 @
VOITa0dad

oy|eqe.] 5p OpPeIIBN OU 0E5e0[0) 2P BXE] (€ § 5U JOpEdIpU|

SYHTA SIUHOL

V31 SONUYE OONYNHIS
V1001V

TYNOISSIH0ES

%1005




el OS0CqY  svostss

;)od OpRjOLRLYOD

O BT

¥0-Dvd

opouad
& OAIld7 ouy oOp |euy

9|poow euiioeleld
sleos sapal seu sagiedlgnd
SapepiAlY ap |enuy oueld

dvvD op se30|0disd
B2IUDY ] ol ep Ssalual0(g

14 9p eJopeuspIoo)

104 3p eJOpEUAPIOO)
©|0253 ep 1032110

opepijiqesaudwa
eAnayd  anuesed wessod snb 14 e eled
sag3innsul/sesaidwa ap [enuaRaId 0e59|3S -py

oue op o8uo| oy

3|poows ewloyeie|d
SIeIDOS SapaJ seu sagledlgnd

SDPEPIAITY BP {enuy oue|d

SIPEPIAILY 3P BISOdOAd 3P OUBWIYIUSDAg

soun|y
sounje-x3j

4¥v9 op eSo|gaisd
BOIUDY | BRJE BP SIIUII0Q

14 9p ejopeuaploo)

4¥vD op sed0|0dIsd
124 op eiopeusapioo)
2|02s] ep J013J1Q

oyjeqe.} 9p OpeIISW OU WaLU0ID
35 anb soun|e-xo Wod $3Qssas ap oedesedald - €Y

ouy 5¢ Jeuld

‘08a1dwa ap eisiAUB
op oedenwis @ oyjeqesi ap oedejuasaidy

sounjy
4vv9 op sesojodisd
oejeldajul

ap eaie  ep  9uI0Q

Bwun] ap Jo3aag

4vvD op Se50|0d1sd
opSeidalut

9p ealg ep aad0Q

‘(oue 3¢ Op SOpUBWLIOY SO
WO ‘edud] 0BsSas ewn ‘sousw ojad) ‘oedesdanu|
9p easy 9p eundpdsip eu J211033p  ogsspod
anb seisa sagsses ‘oSaudwa op seIsiABIUR
ap sagdejnuis opuinpul ‘o8aidws sp esndoud
eu Jejope e sojuswepodwod @ seid9lesss
21q0S SEJUIP1 SIQSSOS Ip opdowold — Y

OA(13] Oue epED 3P 0FUO| OY

(ddesieym) seauejueisul

suagesuaw sp ewdojeieidnnw sagdeddy
S1e120s $9paJ seu sagdealgnd

SSPEpPIAllY 9 |enuy oue|d

sapeplAlly ap e1sodosd ap 0juaWIYdUIRLd

soun|y
4Vv9 op se30/0isd
BJ|UJY] B3JE Bp S3Ua30(Q
104 2p LIOpRUBPICD?)
BULINY 5P 103210

4VVD op segojoolsd
124 8p elopeuapioo)
£|02S3 ep 1033lIQ

o8a.idws ap seusay e 2 setropedaidwa
SSpepIlua e 0pnisa ap SelsiA ap oedeziuediQ - Ty

oedeziiepuaje)

SejpuaplIal/ epedy3 ap salopedipu)

RERIRETIVET AT}

|oAesuodsay

Jejuswadjdw) e oedy

oSaidw3 ap eindoid e JAAOWIOUd : G gu 031199ds3 0Ad3IqO

oejew.oy ep oue '€ ou ‘Jeyjeqes) e efa1sa anb ounje-xa win WO CBSSas ewif -
oFaidwa ap esndoud ap se1S91e4150 81q0S OBSELLIOS BP OUE 5°€ OU BIIUII) OBSSIS T ‘SOUSW O]9 -
oeSew.oy ep oue aod ‘sedigdied sesaudwa e [enue Opniss ap BUSIA T ‘SOUSW O]9 -

H BT

09a1dwa ap seIsIASIUD 3P SIQIRINWIS OpUINjIUI

‘o8audwa ap eindosd eu Jejope e sojuswenodwod 3 seiadenss
34(0S Sed1UIP] S20SSas opueziuedio ‘03aidwa ap eindoid e saAowold

:091y199ds3 oA1Ialqo

OYSYAONI 3
VIIN3ID ‘oyavanas

VSINONLIOd
VOITgNdas

SPYONASINNUL

Y21 S0MNVE OONYNUIS
V02ROV

TYNOISSIH0YE

¥300532




ool OS0CqY ol

-10d OpRIDURYYOY

° e n_wn,U.z«

v0-Jvd

a|poow euwogele|d

JVV9 op se80j0d1sd

01U2A3 Op B3EQ SIBIDOS S3PaJ SBU s3g5eayqnd Bullin) BB o2l 4V op se30|0disd e||RANINS B BUSIA 2P OgSezIuesio — gy
SOPEPIANY 3P |ENUY OUE|d :
soun|y
3|poow ewsoyele|d soun|e -x3 4vvD op sedo|aisq

oue op 03uoj oy

SIe120S SaPa. seu sagieaqng
SapepIAllY 3p |[enuy oue|q

e2IUDP] B3IE BP S9IURIOQ

104 2p e10peUSPIco]
4vv9 op e80j0disq

194 9p eiopeuapioo)
©]0353 Bp 1012110

opin3assosd weyual anb sounje
-X8 WOD S|euoldRAIlOW S3QSSes 9p oedeziueSi0 - by

oue op o3uo| oy

3|poow Ewlojele|d
SIEID0S S3PaJ Seu sap3ednqnd
SOpepIANY 3P [EnUY Oueld

BJIUIP] BauE ep $3IUdI0Q
174 8p elopeuspioc)
4vv9 op e80jodisd

4vv9 op se80|0disd
174 ap esopeuapioo)
2]0Js3 Bp 101341]

‘sieuolssyoud sounje esed sasonadns
SO21UIP) SOSINJ 24qos exnsajed ewn ap oedeziurdin - £y

3|poow ewJoele|d

sessaJed sapepnuj

SIEIJ0S SDPaJ Seu sagsedl|qn souniy sopmsa
ouy 3€ |euly T P g>ealand 41vvD op sedojoaisd sp oOawindassoid Op OlqWE ou opezenplApul
‘03a1dwa ap eisiaijua i 4vYVvO op se30j02isd M
. ogdei3alul ap easg ep 31uU330( ‘ ojudweyuedwode ap saQSSIS ap oedez||eay — 7y
ap ogdenuis o oyleqesy ap oeSejussasdy mE:.:. ap 1030110

oue op 03 1B120S S wwwMoEmMEMS_Bﬂn_ oedeonp3 ap sopeSasiesuy 0SINd 31q0S eJ1s9|ed *salouadns
ue op osuoj oy SIB1205 Sapal seu sagaealiqnd soun|y sopnis? 9p oluswindassold o esed sela se @ saESIpuod
‘Seisijeuy op segojpals Vv 0p se30j9arsd SE 91q0s oejewlojul sp 0BssIs ewn ap ogseziuesiQ — Ty

SOunje ap 33 Wol 0BIUN3J 3p cluswepualy 4vvoop 19215d q = Jut3p og P ogez
ogdezliepu3|e) | seuapiag/ eeIy] ap SsJopedlpul SIJUIIUIAIDN| |9Aesuodsay Jejuawadwy e oedy

sopn}sa ap ojuawWINGassoad : 9 zu 0Iy1IAAS] 0ANI3[qO

sopn1sa wesingassoud anb sounje-xa wod opssas T -
(oe3eWIO0) B OUE 5€) JOLANS OUISUS OB OSSIIE 3GOS OJUIWIIIIB(ISD 9P 0BSSas T -

*10112dNS OUISUD OB 0SSIJE O BI(OS OIUBWIIIBIR|ISS SP ORSSIS
Bwn ap oe5ezijeas ep SPAeJIR ‘SOPNIS? P OIU3WINGassoud JaAOWO.

"EIN :021400ds3 oAdR[qO
% 09 €¢/0207
% 0S zz/610T
% Sv 12/810¢
og5ezpio3juoly | onpeuuoyopin

SOpNIsa ap 0juaWIN3asso.d Wa wenuodud as anb 8 443 ap sosind weserajdwod anb sounje ap wadejuadiag : (g 5 10pesipu)

OYIVAONI3
VIINZD “Oyavanas

YSENDNLIOd mw
vordnazy £

SN SANBLL
Y3 SOUYYE OONYNEHA

TVNOISSIdON




el 0S0Cgy ol

:100 OPRIDURUYOD)

& P

¥0-2vd

oue op 03uo| oy

sle|o0s sapaJ seu sag3edljgnd
S9pepIAllY Sp [enuy oueld

BOIUJY| BDJE SDIUBI0Q
saJeurdiosig sodnig

174 Sp eiopeuaptoo)
ed1398epad oedeuapioo)
ej02s3 ep oedalq

BD1UIY] BJIR SIUI0Q
saseul|didsiq sodnig

124 9p eiopeuspioo)
eo|8o5epad oedeusapioo)
20253 ep oedasg

SOounje sop e1UIPISI
9p seale o oel8as ep sesaudwd wod seudded seaou
1929|3qe1s] ‘sease saluUdLIP sep sejodliSe saglesoldxd
9 sesaudwd se opmisa ap seusia oedezjueSigrgy

oue op o3uo| oy

104 9p 1aissoq
0s$In?) 3p J3Iss0Qg
ogjew.o) ap soue|d

B2IUDY] B3R $3UBI0Q
saseul|didsig sodnig

1D4 op eJopeuspioco)
ed1808epad oedeuspioo)
ejods] ep oedalig

e21Ud9 ] eaue S81Ud0Q
saJeunddsig sodnig

124 9p e40peUDPI0O)
edi303epad oedeuapioo)
©j0253 ep oeda41q

(edinba we oy|eqen 3 ‘sieossadialul
sapde|as o opdesunwod ‘ejwouoine @ apepijiqesuodsal
‘opdeziuedio @ ojuawesue|d) oyjeqelsy ap opedssw
ofod sepiBixa siepos o sieossad sepulsdwod se
S3|2U IdA|OAUBSEP OpueIndoId ‘Sounje soe Jijwsuel) e
502{U29) SOJUIWIIIYUOD SOP IIUBISUOD oedezienly — GV

oue op o3uo| oy

|eusip suodng
wioolsse|d

EJ1UDY | E3JE BP 593U300(Q
194 3p BLOpEUBPICOD

104 3p eIOpeUaPIo0)

‘104 Wa sounje
op og3ed0j03 eled sONpISSe SO1IRIUOD JIDI|IQRISD B
opow 3p “194vd3 ep sesidaied sesopedasduws sapepiua
sep epez||enie sopep ap 9Seq ewin ap OBSUIINUBIA — PV

oue op 08uo| oy

9|poow ew.ioele|d
S1e120S SapaJ seu sagdeaqng
SOPEPIARY 3P |enuy oue|d

selfladied sesaldwiy
©J/UJD| BAJE Bp SIUI0Q
ed1808epad oedeuspioo)
1D4 @p eiopeUSPIOCD)

e21808epag oedeuapioo)
124 3p elopeuapioo)
2|0253 ep oBdauaq

B|0JS3 Bp SIPERIAIIER
seu Jedidiued eied sesioled sesaidwd se S91IAUCY — £V

124
ep ogdesedaid e opuenb y

Wo0JSSEe|)
134 3p souole|ay

o13e153 ap selauiape)
o13e1s3 op oeleziioiny
ol3e3s3 ap sopJody

‘[lew3 ‘021uQy3[a | $019BIU0D

soun|y
sesaldwig
124 op eJOpERUSPIODD

BWIN] 3P 531013410
104 8p eI0pRU3PIoO)

‘104 ep oedezijeal ap |eI0] O JRUOIIID|DS
oe ounje eped 3p |ad op oedesdpisuo) -~ v

OA[39| OUE [eul4

{ddesieym) sesupjuelsul suagesuaw

ap ewJojele|diynw sagjedi|dy

soun|e-x3
13Av03 edinb3

‘soun|e-xa
dinb
SWio4 35009 uJjuUO SCHEUONSIND exdo8epad oedeuspioo) 13AvD3 edinb3 soe ogdeysiies ap soueuolisanb ap |enue oededljdy — Ty
sounje-xa £|0253 ep 1013410
sop sejsodsau sep Isljeue Ip soLOIE|RY
ogjezuepusje) | SePUIPIAI/ ePRIYT Sp S3Iopedipu| SUBUBAIRU| |oaesuodsay Jejuawsjdwy e oedy

ogjew.oy ap eale eu sounje sop apepijqedaidwy £ zu 0dlyads3 oA1d3IqO

J01I31UE 0]J12 Op eIpW e %7 Jejuawny
%%0'SS — 22/6102
Ha B

ogdew.0) 9p eaJe BNS BU sounje sop apepijigesaidws

e wisse opuedualod ‘seuzosed sesaudwa se wod ejodsa ep oedejal e Jeyauisy

:001j193ds3 0AN3[qO

OYIVAONIF
YIONID ‘Cydvonal

vsINoNLI0d
VOIdnday

0S1NJ 0 WO sepeuoide|ad saossyo.d J19219xa e sopewojdiq ap exe] : (e 9 zu Jopedipu|

o

SV SIUHOL

TVIT SOUNYE OOHYHUTS
YI0JRIOV
IVNOISSIJ08E A
¥I0053 o




sl 0024y svosssa & R e mw%m_lx

:10d opRISURULO]

¥0-Jvd

OAl13| oue op o8uo| oy

124 selaulape) sejoN

seaao.ed sesasdwy
sounjy

sajuaz0q

13AVD3 edinb3

13AVD3 edinb3
124 ap eJopeuspioo)

124 ap seqi@aued
SOpEPIIUD sep oedejsies ep oedeljeay — Ty

ogjezuepus|e)

SeI2UPIA/ BIJED] AP SaJopedlpu]

LCAUB T IVEDWE T

|oAgsuodsay

Jeyuawsjdwy e oedy

salopesaidwa sop ogdejsies g zu 0o193ds3 0RO

|ea7 solleg opueula{ e|0dLI3Y [BUOISSIJO.d B|OIST BP Sounje
SO wagadaJ) no/a wedaidwa anb sesaidwa sep oedeysiies ap [2AIU OPEAS|D 0 JSUEB

H TN

saJopedasdw3 sop oeSeysiyes Jeljeay
{0011dads3 oAndRIqo

votiisn | YSINDOLAO
e VortaNdad

sopewojdip soe adej saiopedaidwd sop oeeysiies ap exey : (€q9 su Jopesipuj

¢

S¥234 STRE
1v37 SOMUYE CONYNEIS
V102|49vY
APNOISSIH0Nd i
igass A




ezl 05004 g e AONY
:30d 0pRIDURYY|JOD ¢O|U<n_

"SelpawIaul seanInsa sep @ 13AvD3 edinb3 ep olode o
Wod eJejuod ‘sepedi|dxs INbe Wesluodus 3s OJUBWIAIOAUD 3p ned 3 oesedidiued 9p sojuawow ‘sapepl|iqesuodsas sefnd ‘soulaIxa 3 SouIdU| SISP|oYaNels

Sa1uatayp sop waje eJed ‘@ ogdy ap oueld op ogdeuswajdwi ed ewixew [aAesUOdsas e |ea] solleq Opueu1a] e|0dJ3Y |euoissljold e(0Is3 ep oedauq v

‘0YIVZIHOLINOW

TINCISSIH0Yd
¥10053

QYIVAONI3 VS mD.UDHMO& 7/ wIl moxxﬁf‘oﬂuvﬂn%h
VN3 'Oydvanaa VOITlandag ; VI0219V e






