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INTRODUGAO

Entende-se aqui como Projeto Educativo um documento que traduz as inquietudes e as
intencSes da comunidade escolar para os préximos trés anos. Pretende- se que este seja um
documento que oriente a agio de todos aqueles que vivem esta escola. Para tal, enunciam-se
os principios e valores pelos quais a escola rege a sua agdo quotidiana, as metas e objetivos
que se propde atingir e as estratégias e plano de agdo que levardo a sua concretizacado.

De modo a que este Projeto Educativo se torne uma realidade e um instrumento de gestdo
eficaz, a sua elaborag3o e implementagiio terd em conta a vivéncia e as expectativas de toda a
comunidade educativa. Considera-se também que o projeto educativo € um documento em
aberto e dindmico, que, ao longo da sua implementa¢do, estard sujeito a alteracles e
melhoramentos necessarios. A escola é um elemento vivo e dinamico, por isso estas
orientagcdes gerais ndo impedem gue surjam outros objetivos e projetos associados ao longo
do tempo.

O Projeto Educativo da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal desenvolve-se em torno dos
seguintes eixos:
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A - Uma escola vocacionada para o mundo rural

A EPAFBL surgiu da vontade de dinamizar a agricultura na Regido Oeste. Atualmente, a
agricultura ndo se restringe apenas a produ¢do animal e 3 produgdo vegetal. As atividades agricolas
diversificaram-se e abriu-se um leque de 4reas gque se relacionam com o mundo rural, tais como o
turismo e as atividades ligadas a floresta. Assim, mantendo a natureza que estd na sua origem, a nossa
escola define-se como uma instituicdo de ensino vocacionada para o mundo rural.

Assim, pretende-se:

v' Manter uma oferta formativa na drea agricola, que acompanhe as necessidades de
formacao do sector;

v’ Dinamizar uma exploracio agricola como estratégia de apoio ao processo pedagogico;

v' Desenvolver atividades e servicos de apoio ao sector agricola.

B — Uma escola parceira da comunidade envolvente

A EPAFBL surgiu devido a vontade de um conjunto de entidades locais que entenderam
responder, desta forma, as necessidades de formagéo e de dinamizagdo do sector agricola na regiao. £
vontade da EPAFBL manter-se fiel & sua génese local e continuar a ser um parceiro regional no sector
agricola. '

Assim, pretende-se:

v Estabelecer parcerias com diversas entidades para a divulgagdo de atividades e
produtos agricolas;

v’ Participar nas iniciativas dinamizadas pelas entidades locais;

v Colocar as instalages e competéncias da EPAFBL ac servigo da comunidade local e

regional.

C - Uma escola com parcerias internacionais

A formag3o deve hoje ser encarada como uma preparagdo para uma vivéncia gue ndo se
restrinja a um Unico lugar. E objetivo da EPAFBL abrir os horizontes dos seus alunos e mostrar-lhes a
diversidade existente no mundo. Procura-se uma abertura ao exterior que enriqueca os nossos alunos
em termos culturais, mas também a nivel técnico. Considera-se que uma vivéncia internacional é uma
ferramenta importante para o futuro dos jovens que formamos.

Assim, pretende-se:

v" Sensibilizar a comunidade educativa para a diversidade cultural;
v Realizar intercdmbios internacionais;

Cofinanciado par:

ANCREP @ucs.. §omos  Wopzp e

T G e et
o



S REPUBLICA
éj PORTUGHESA I fman

v Proporcionar aos nossos alunos estagios curriculares, nomeadamente para a
realizagdo da Prova de Aptiddo Profissional, no estrangeiro.

D — Uma escola ambientalmente ativa

As questdes ambientais adquirem hoje um lugar central em todos os sectores sociais.
Consciente do papel da escola na formacio de jovens cidaddos ambientalmente responsaveis, a
EPAFBL elege as questdes ambientais como um dos pontos centrais da sua agéo educativa. Por outro
lado, a EPAFBL assume-se, ela prépria, como uma entidade ambientalmente responsavel.

Assim, pretende-se:

v’ Sensibilizar a comunidade educativa para as problematicas ambientais;
v' Melhorar a qualidade ambiental da EPAFBL;
v’ Apostar nas energias alternativas.

E — Uma escola eficaz

A EPAFBL procura constantemente solu¢des que permita aos alunos obter resultados
cada vez mais positivos e desenvolver um leque cada vez mais amplo de competéncias,
potenciando o sucesso de cada um deles.

Assim, pretende-se:

v Desenvolver mecanismos de apoio psicopedagégico;
v Melhorar a plataforma pedagégica da escola, de modo a que esta se torne um

complemento pedagogico valioso para os alunos;
v Implementar mecanismos de avaliagdo formativa, considerados essenciais para a

monitorizacdo do processo de ensino/aprendizagem e para o sucesso dos alunos.

Para o Projeto Educativo da Escola confluem viérios elementas estruturantes,
nomeadamente a Educagdo Para a Cidadania, a Educagdo Inclusiva e a Estratégia
Internacional.

A Educacdo para a Cidadania constitui-se como uma pratica de todos e para todos no
quotidiano da escola, exprimindo-se através de atitudes, valores, regras, principios e
procedimentos adotados por todos 0os membros da comunidade educativa.

A componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento seré desenvolvida de forma
transversal com o contributo de varias disciplinas através de atividades e projetos.

Através desta estratégia pretende-se desenvolver nos formandos competéncias de varias
ordens, nomeadamente:
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o cidadania ativa

e consciéncia civica

s competéncias psicossociais

e sentido critico e empreendedorismo

Cruzando-se com estas dreas de competéncias, os projetos e atividades desenvolvidos
terdo ainda em consideracio as areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo Despacho n2 6478/2017 de 26 de julho, sendo
estas:

e linguagem e texto,;

o informacdo e comunicacao;

¢ pensamento critico e pensamento criativo;
e raciocinio e resolugdo de problemas;

e saber cientifico, técnico e tecnolégico;

¢ relacionamento interpessoal;

e desenvolvimento pessoal e autonomia;

¢ bem-estar, saide e ambiente;

» sensibilidade estética e artistica;

e consciéncia e dominio do corpo.

Define-se, assim, o seguinte objetivo geral da estratégia para a cidadania da escola:
Promover na comunidade educativa competéncias para o desenvolvimento de uma cidadania
ativa e plena.

As temadticas a abordar serdo:

¢ Educa¢do Ambiental

o Desenvolvimento Sustentavel
¢ Interculturalidade

¢ Educacio Social e Politica

No ambito desta estratégia, privilegiar-se- 3 a metodologia de trabalho de projeto em
que os formandos, partindo de um problema ou questdes reais procuram, de forma conjunta
e cooperativa, uma solugdo que promova uma maior compreensdo do problema em causa e,
consequentemente, o enriquecimento de todos os envolvidos.

A avaliagio das competéncias adquiridas pelos formandos no dmbito da componente
de Cidadania e Desenvolvimento serdo alvo de avalia¢iio de natureza formativa e continua.

Os descritores selecionados, e abaixo listados, decorrem dos documentos
orientadores Estratégia de Educagio para a Cidadania e Perfil de Saida dos Alunos a
Escolaridade Obrigatéria e prendem-se com os objetivos gerais anteriormente enunciados.

Lofinangiada pos:
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Descritores
e respeita as obrigagbes e responsabilidades relativas 3 cidadania
ativa;
Atitude Civica » demonstra que assume responsabilidade pelos seus erros;
Individual ® executa os seus deveres de forma responsavel e atempada;

s mostra-se pronto a contribuir para melhorar a situacdo de outras
pessoas na comunidade. -
* mostra-se disposta a participar nas tomadas de decisdo coletivas;
» trabalha para formar consenso e alcangar as metas do grupo;
Relacionamento * encoraja 0s membros do grupo a expressar os seus pontos de vista
Interpessoal e opinides;
¢ da espaco aos outros para se expressarem,

s trata todas as pessoas com respeito, independentemente da sua
origem cultural;

Relacionamento » mostra respeito pelas diferencas religiosas;
Social e sconsegue explicar os perigos de generalizar comportamentos
Cultural individuais, atribuindo-os a toda uma cultura;

« Consegue refletir criticamente sobre como a sua visdo pessoal do
mundo é apenas uma de muitas.

No que diz respeito a Educagdo Inclusiva, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
avalia casos de alunos com necessidades educativas especiais e acompanha a elaboragdo e
implementagdo dos respetivos Planos Educativos Individuais ao abrigo do Decreto-Lei
54/2018. Numa perspetiva articulagdo combinada e ativa entre psicélogas (das vertentes
educacional e clinica), professores, pais e encarregados de educagdo, e outros recursos da
comunidade, definem-se e implementam-se estratégias de intervencdo que permitam
responder as necessidades destes alunos com vista @ promogdo do seu sucesso educativo.

Em relacdo 3 Estratégia Internacional, no ambito da realizagdo da Prova de Aptidao
Profissional, pretende-se langar candidaturas ao Programa Erasmus, de modo a que alguns
alunos possam realizar estdgios no estrangeiro em colaboracdo com escolas locais. Existe,
também, a previsdo de candidaturas de intercdmbios que possibilitem aos alunos experiéncias
de aprendizagem em escolas congéneres do espago europeu. Por outro lado, a Escola adere
ao projeto “Embaixadores do Parlamento Europeu”, que permite aos alunos conhecer as
instituicdes europeias e compreender o seu funcionamento.

2. HISTORIA DA ESCOLA

A Escola Profissional Agricola de Torres Vedras iniciou a sua atividade em 18 de
setembro de 1982 nas instalagdes da Casa do Povo de Runa com uma turma do Curso Técnico
de Gestiao Agricola composta por vinte e cinco alunos. Em 1990, a escola passou a
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desenvolver a sua atividade na Quinta da Fonte Portela também em Runa. Um ano depois,
seguiu-se a construgdo das primeiras estufas e, em 1991, do ovil cujo efetivo animal era de
onze exemplares da raca lle-de-France. O ano de 1994 foi marcado pela inauguragéo das
atuais instalacdes da escola. No ano seguinte, o nimero de alunos passou a cinquenta e seis
com o inicio do Curso Técnico de Producido Animal. Como tributo ao seu benemérito, a escola
passou a denominar-se Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, em 1999. Foi
também nesse ano que se procedeu ao arrendamento de seis hectares de vinha no Casal Gil.
A construcdo da vacaria teria inicio no ano seguinte e, em 2001, seguiram-se 0 picadeiro
descoberto e o estabulo. A escola contava, entdo, com cento e dez alunos, tendo iniciado, em
2002, o Curso Técnico de Turismo Ambiental e Rural. Nesse mesmo ano, concretiza-se mais
uma melhoria das instalacdes com a aquisicdo de equipamentos com vista a produgdo de
vinho, sendo, trés anos mais tarde, produzido o primeiro vinho da escola com a designagdo
“casal da Portela”. Em 2004, ocorre a fusdo do Curso Técnico de Gestdo Agricola e do Curso
Técnico de Produgdo Animal no Curso Técnico de Produgdo Agraria. E também nesse ano que
a escola desenvolve uma nova valéncia para o publico em geral com a realizagdo da primeira
Quinta Pedagégica no dia 04 de junho. Cento e oitenta e oito era entdo o nimero de alunos
alcancado em 2005, tendo iniciado o Curso de Desbastador/Tratador de Equinos. No ano
subsequente, este niimero subiu para duzentos e quarenta e trés, existindo a nova oferta de
Operador de Manutengio de Campos de Golfe. Para além disso, a area agricola da escola
também aumentou com o arredamento de mais dezoito hectares de vinha em 2006 e mais
sete hectares em 2008. 2007 é outro dos marcos importantes para a escola devido a
realizacdo da primeira Feira Medieval, evento aberto a toda a comunidade escolar que se
repetira anualmente, passando para Mercado Oitocentista em 2012. Os anos de 2008 e 2009
foram relevantes para a atividade equestre da escola com a inauguragéo do picadeiro coberto
e a criagio do Centro Hipico da EPAFBL. Nestes anos surgem mais dois cursos: o Técnico de
Recursos Florestais e Ambientais e o Operador/Sapador Florestal. A escola conta, entdo, em
2009, com duzentos e cinquenta e cinco alunos. Trés anos mais tarde, estabeleceu-se uma
parceria com a Escola Universitaria Vasco da Gama para ministrar o Curso de Especializagdo
Tecnolégica de Cuidados Veterindrio, chegando aos trezentos e setenta alunos. Nessa
sequéncia, um ano mais tarde, investiu-se na construgéo de um Hotel Canino e de uma Clinica
Veterinaria. Deu-se inicio ao Curso Técnico Superior Profissional de Cuidados Veterinarios em
parceria com a Escola Superior Agraria de Santarém, ao qual se junto o de Mecanizacdo e
Tecnologia Agraria em 2018. Em 2014, a oferta formativa da escola continuou a crescer com 0
Curso de Viticultura e Enologia. 2015 também marcou o inicio de uma experiéncia marcante
para muitos dos nossos formandos com a primeira participa¢éo no Projeto Moinhos. Contam-
se, assim, muitas atividades, parcerias e investimentos que, ao longo dos Ultimos trinta anos,
permitiram 3 escola acompanhar o desenvolvimento do setor formativo e do mundo rural.

A Escola desenvolveu, também, infraestruturas e projetos que permitiram acompanhar
o seu crescimento em termos formativos. Hoje, a Escola mantém, na sua sede, uma
explorac3o agricola com 39 hectares de vinha, 0,1 hectares de pomar, 8,5 hectares de terra
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para culturas arvenses e 0,11 hectares de estufas. Conta também com uma adega para
transformagdo e armazenamento do vinho “Casal da Portela” produzido na escola, com
capacidade para 22,5 mil litros de vinhos. O parque de maquinas inclui 4 tratores e respetivas
alfaias. Quanto ao efetivo animal da Escola, este é composto por 35 ovinos e 15 equinos
neste momento a vacaria da escola encontra-se em obras de melhoramento, uma vez
concluidas espera-se repor o efectivo bovino com 10 animais com aptiddo para carne.

3. DIAGNOSTICO

3.1. Analise do contexto

0 concelho de Torres Vedras e a regifio produzem cerca de 90% dos horticolas frescos
do pafs. A area da horticultura atinge 2000 ha, sendo aproximadamente de 200 h a area de
estufas instalada em Torres Vedras. Existem ainda 78 empresas agroindustriais de
acondicionamento e transformacio de horticolas. Na zona norte do Concelho de Torres
Vedras e concelho limitrofes — Bombarral e Cadaval — o sector fruticola, nomeadamente a
pera rocha, tem uma importéncia grande no sector primario. No sector primario, a
suinicultura é também muito importante, existindo numerosas exploragdes pecuarias. A
avicultura intensiva tem no Oeste a zona com maior peso a nivel do sector. Produz-se na
regido mais de 90% da producio nacional de peru e mais de 80% de frangos.

A area florestal estd também presente no territdrio do Oeste. Instituigbes como a
Tapada de Mafra sdo representativas da marca deste setor na Regido. Aliada a drea florestal
surgem atividades agricolas como a produg3o de cogumelos, a produgio de mel ou atividades
cinegéticas com retorno no tecido empresarial do concelho de Torres Vedras e dos concelhos
limitrofes.

O turismo tem forte presenca na Regido Oeste, sendo um setor de atividade que
abrange todos os concelhos com variagbes consoante estejamos a falar de areas costeiras ou
mais interiores. A ruralidade da regido Oeste tem conseguide aliar-se a sua rica e vasta costa
para oferecer aos que nos visitam experiéncias nas quais o ambiente e o mundo rural sao o
centro. A Regido engloba areas protegidas (Paul da Tornada por exemplo), centros de
recuperaciio de espécies (Centro de Recuperagdo do Lobo Ibérico por exemplo), percursos e
rotas (Rota do Vinho por exemplo). Dispde de um vasto leque de alojamentos que vio desde
Pousadas de Juventude, Surf Houses, Casas de Turismo de Habitagdo a Hotéis e Resorts.

O Oeste continua a ser uma das principais zonas produtoras de vinho do Pais. Para
além das sete adegas cooperativas que se encontram situadas até cerca de 30 km da escola,
existem numerosas quintas e produtores individuais. A regido Oeste insere-se na regido
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vinicola de Lisboa, na qual foram reconhecidas pelas suas caracteristicas de elevada qualidade
as Denominacdes de Origem “Alenquer”, “Arruda”, “Torres Vedras” e “Obidos”. Em
2013/2014 a Regido de Lisboa representou 14% da produgdo nacional, tendo a produgao no
concelho de Torres Vedras atingido os 307 919 litros.

Ao longo de trés décadas de atividade, a Escola desenvolveu varias valéncias. Com
sede na Quinta da Fonte Portela, freguesia de Runa, Concelho de Torres Vedras, desenvolve
atualmente uma oferta formativa que abrange o 32 ciclo do ensino basico, com formagdes de
Tratador e Desbastador de Cavalos, Manutengdo de Campos de Golfe e Operador Florestal, e
o ensino secundario, nas dreas de Produgéo Agraria (variante de produgdo vegetal e animal),
Turismo Rural e Ambiental e Recursos Florestais.

Segundo informag&o disponivel no site da Camara Municipal de Torres Vedras, o tecido
empresarial do concelho de Torres Vedras é constituido por 9976 empresas (INE 2010), das
quais 27,7% assumem forma de sociedade. Em 2011, a forca de trabalho no Concelho era de
38.768 individuos, o que traduzia uma taxa de atividade de 48,8%. A densidade empresarial
corresponde a 24,5 empresas por Km2. O niimero de empresas individuais ascende a 72,27%.
A média de pessoas ao servi¢o por empresa é de 2,8. A média do volume de negoécios por
empresa é de 247,2 milhares de euros. 95,8% das empresas tém menos de 10 pessoas a0
servigo. O Setor primario emprega 6,2% da populagdo residente, o setor secundario 26,7% e ¢
setor terciario 67,1%.

3.2 Contributos dos Programas Operacionais Tematicos e Regionais

O Relatério de Execucdo do POCH de 2021 refere no respeitante ao eixo promogdo do
sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e refor¢o da qualificagdo dos jovens para
a empregabilidade:

- 82% de diplomados nas ofertas formativas de nivel ISCED 2 em 2021;

- 81% dos jovens transitados para o ano de escolaridade seguinte nos cursos de nivel ISCED 2
em 2020,

- 71% de taxa de diplomados nos cursos de nivel ISCED 3 em 2020;

- 69% dos alunos que concluiram com sucesso a oferta de cursos profissionais encontram-se
empregados ou em prosseguimento de estudos.

3.3 Programa Portugal 2030 em matéria de educacdo e formagao

O Portugal 2030 materializa 0 Acordo de Parceria aprovado a 12 de julho de 2022 e
assinado a 14 de julho pelo Estado Portugués e pela Comissdo Europeia, com o contributo do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, do Fundo Social Europeu, do Fundo de Coeséo,
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do Fundo para uma Transi¢do Justa e do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e
da Aquicultura e de transferéncias para o Mecanismo Interligar Europa.

A sua programacio é feita em torno de cinco objetivos estratégicos da Unido Europeia:
uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social e mais préxima dos
cidaddos.

O Portugal 2030 tem como enquadramento estratégico a Estratégia Portugal 2030,
aprovada pela Resolucio do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro,
estruturada em torno de quatro agendas temdticas centrais para o desenvolvimento da
economia, da sociedade e do territério de Portugal no horizonte de 2030.

O Portugal 2030 é implementado através de 12 programas: quatro de dmbito tematico
- Pessoas 2030, dedicado 3 Demografia, qualificagbes e inclusdo; COMPETE 2030, dedicado a
Inovacio e transicdo digital; Sustentével 2030, dedicado a Acdo climatica e sustentabilidade e
Mar 2030; cinco Regionais, correspondentes as NUTS Il do Continente — Norte 2030, Centro
2030, Lisboa 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030; dois das Regides Auténomas — Acores 2030
e Madeira 2030; e o PAT 2030 — Programa de Assisténcia Técnica. A estes acrescem oS
Programas de Cooperagdo Territorial Europeia em que Portugal participa.

Dedicado a demografia, qualificacdes e inclusdo, o programa Pessoas 2030 abrange os
dominios das politicas ativas de emprego, da educagio e formagéo profissional e superior, do
combate a privagio material, da inclusdo social e da igualdade de oportunidades, com
intervengdes que, em conjunto, também contribuem para enfrentar o desafio demografico,
dando cumprimento quase integral ao objetivo Portugal + Social. Estabelece como

prioridades:
¢ Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e igualdade de
género,

« Mais e melhor qualificacdo inicial para crescer,

s Mais e melhor {re)qualificagdo de adultos para crescer,

s Mais e melthor inclusdo de pessoas em risco ou em situagdo de exclusao social,
» Mais e methor acesso a servigos de qualidade,

+ Combater a priva¢do material.

3.4 Situac¢do da Regido face a Estratégia Portugal 2030

Em relagdo 3 Regiio Oeste, os dados disponibilizados por PORDATA, atualizados em
2021 segundo os censos, relativamente a populagdo residente com 15 e mais anos mostram
que:

- 6,1% ndo tem nivel de escolaridade;

- 24% ¢ detentor do 12 ciclo do ensino basico;

- 10% ¢ detentor do 22 ciclo do ensino basico;

- 19% ¢é detentor do 32 ciclo do ensino basico;
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- 24% é detentor do ensino secundario;
- 15,5% £ detentor do ensino superior.,

4, CARATERIZACAO DA ESCOLA

4.1, Instituigao

Estrutura organica da Institui¢do, Organograma da Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal

Diregao |
1 1 |
Sarvicor |
| | 1
| |  — [ 1

Figura 1 - Organograma de responsabilidade da instituicao
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4.2. MISSAO, VISAO, VALORES

4.2.1. Missao

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal é uma entidade que se dedica a
qualificacdo dos recursos humanos da regido em que se insere. A Escola Profissional Agricola
Fernando Barros Leal, tem como principal miss3o prestar a comunidade um servico de
formacdo e educacio de exceléncia contribuindo para a formagdo de individuos conscientes
dos seus deveres e direitos capazes de atuar como agentes de mudanga, hum ambiente
participativo, aberto e integrador, numa Escola reconhecida pelo humanismo e por elevados
padrées de exigéncia e responsabilidade, que valoriza o conhecimento, como condicdo de
acesso ao mundo do trabalho de um modo geral e em particular no sector agricola e ao
prosseguimento de estudos.

4.2.2. Visdo

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, pretende destacar-se como organizagao
de referéncia, inovadora e competitiva, a nivel local e nacional pelo sucesso académico e
profissional dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente internc e relacdes externas e
pelo elevado grau de satisfagdo dos alunos e suas familias e stakeholders.

4.2.3. Qualidade

A EPAFBL pauta a sua a¢io pela qualidade. Qualidade essa que se traduz no tipo de processo
de ensino/aprendizagem que é providenciado aos alunos.

A procura de melhoria a vérios niveis, nomeadamente instalagdes, equipa técnico-pedagogica,
processos administrativos e ensino € uma preocupagéo constante na escola.

4.2.4. Flexibilidade

A diversidade de alunos e a especificidade que cada um deles traz consigo torna
imprescindivel que existam, no sistema educativo, processo flexiveis que permitam responder
3 heterogeneidade do publico escolar.

Reconhecer que cada um pode aprender de forma diferente, a ritmos diferentes € uma
prioridade para potenciar o sucesso dos alunos.
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4.2.5. Equilibrio

O ensino profissional ¢, atualmente, marcado por uma dupla fungdo: preparar para a entrada
na vida ativa e preparar para o prosseguimento de estudos. A formagdo ministrada deve ter
em conta esta dupla funcdo e proporcionar aos alunos conhecimentos tedricos gerais,
conhecimentos técnicos e experiéncias praticas. Deste modo, expande-se as possibilidades de
escolha e percursos futuros pelos quais os alunos possam optar. Recusando a dicotomia entre
ensino geral exclusivamente teérico e ensino profissional exclusivamente pratico, optamos
por um processo de ensino/aprendizagem em que teoria e prtica se complementam para
potenciar o desenvolvimento global do aluno.

4.2.6, Dinamismo

A educacio é um sistema em constante mudanga. Surgem constantemente novas estratégias,
processos e instrumentos com o intuito de melhorar a formagdo dos alunos e,
consequentemente, os seus resultados escolares. Ciente de que a mudanga é uma realidade e
uma necessidade nas escolas, a EPAFBL reconhece que a procura e a capacidade de inovar
devem fazer parte do seu quotidiano. E preciso diversificar e promover a mudanga para, por
um lado, fomentar o interesse e motivagio dos alunos e, por outro, responder aos constantes
desafios que cada um deles nos langa.

4.2.7. Quadro normativo

A Escola, enquanto escola profissional, rege a sua atividade pelo Decreto-Lei n?
92/1214, publicado no Didrio da Republica n2 117 -Série | de 20 de junho de 2014 pelo
Ministério da Educagdo e da Ciéncia, que estabelece o regime juridico das escolas
profissionais privadas e publicas no dmbito do ensino ndo superior, regulando a sua criagao,
organizagdo e funcionamento, bem como a tutela e a fiscalizacdo do Estado sobre as mesmas.

Relativamente as modalidades de formagao de nivel basico e secundario que ministra,
a Escola segue o estabelecido no Decreto-lei n255/2018, publicado no Diério da Republica n®
129 — Série | de 06 de julho de 2018 pela Presidéncia do Conselho de Ministros, que
estabelece o curriculo dos ensinos basico e secunddrio e os principios orientadores da
avaliagdo das aprendizagens.

Relativamente aos cursos profissionais, a Escola rege-se pela Portaria n2235A/2018,
pulicada a 23 de agosto de 2018 pelo Ministério da Educagdo, que procede a regulamentagao
dos cursos profissionais a que se referem as alineas a) do n2 1 do artigo 92 do Decreto-Lei n®
396/2007, de 31 de dezembro, na sua redagio atual, e b) do n2 4 do artigo 7¢ do Decreto-Lei
n? 55/2018 de 06 de julho.
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Quanto aos cursos de educacic e formagio, a Escola procede de acordo com o
Despacho Conjunto n2 453/2004 de 27 de julho, retificado pela Retificagdo n2 1673/2004 de
07 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelos Despachos n? 12568/2010 de 04 de
agosto e n2 9752/2012 de 18 de julho.

5. RECURSOS

5.1. Evolugdo dos recursos humanos

A composicdo dos recursos humanos da Escola tem acompanhado o crescimento da
mesma. Com ¢ aumento do nimero de alunos e o desenvolvimento de novas infraestruturas,
foi necessaric contratar mais recurses, sejam eles docentes ou funcionarios, para ir ao
encontro das novas necessidades. Para além disso, aos recursos humanos ja existentes foi
dada formagao que lhes permitiu adequar-se aos novos contextos laborais.

Lideran¢a

O diretor pedagégico da Escola, Luis Carlos Lopes, é detentor de uma licenciatura em
Veterinaria e profissionalizado. Para além disso desempenha fungdes de Diretor da Escola
Profissional Agricola Fernando Barros Leal desde 1998, o que lhe confere um vasto
conhecimento e qualificagio pedagogica adequada as fungdes inerentes a gestdo técnico-
pedagogica da entidade.

Pessoal docente

O corpo docente da Escola é composto por cerca de 35 docentes internos e externos,
sendo este numero variavel consoante a oferta formativa de cada ano. Trata-se de uma
equipa de profissionais com qualificagdo superior a nivel cientifico e profissionalizados. Cerca
de 90% dos docentes afetos a formacgio tém vinculo contratual com a entidade, sendo estes
formadores internos que desenvolvem a sua atividade profissional a tempo inteiro na
entidade, fator de estabilidade importante para o desenvolvimento da formagédo. A maioria 0s
formadores da Associagdo para a Valorizagio Agraria detém uma vasta experiéncia de
formagio no ensino profissional de jovens e em percursos formativos para adultos. A
diversidade de ofertas formativas com que ja trabalharam confere-lhes uma riqueza €
diversidade de experiéncias profissionais que lhes permitiu desenvolver capacidades de
adaptacio e resposta a vérios contextos formativos.
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Pessoal nao docente

O corpo ndo-docente da Escola é composto por 25 funciondrios, que se distribuem pelos
sectores alimentar, administrativo, limpeza, motorista e trabalhador agricola. Conta igualmente com
dois técnicos superiores ao servico do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.

6. INSTALACOES AFETAS A FORMAGCAO

A Escola dispBde de infraestruturas e equipamentos adequados para o apoio téchico a
formac3o. Existe um servico de reprografia com uma funcionaria responsavel. Dispde, ainda,
de acesso a internet e rede wireless. Para além do equipamento instalado em cada sala de
aula, existe um computador e um projetor portatil.

S0 varias as infraestruturas que Jhe permitem uma concretizagido adequada da oferta
formativa proposta. Entre estas contam-se espacos de formagdo tedricos e salas de apoio a
toda a atividade formativa. Para além disso, existe uma exploragio agricola que suporta todo
o desenvolvimento da componente pratica das formagdes ministradas.

Na sua sede e respetivas instalagbes conta com:

v" um picadeiro descoberto;

um picadeiro coberto;

uma pista de obstaculos;

uma cavalariga;

boxes para cavalos;

uma vacaria com uma maquina de ordenha mecanica e um tanque refrigerador
com capacidade para 1.600 litros;

duas estufas, uma delas com sistema de rega automatica;

uma adega pedagogica;

um Centro veterinario;

um parque de maquinas;

34 hectares de vinha;

25 hectares de terra para culturas arvenses;

um efetivo animal composto por 15 bovinos, 18 ovinos e 15 equinos;

AN NN
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dois laboratérios.

Existem também 16 salas de aulas equipadas com projetor multimédia, computadores e

quadros interativos em algumas delas.
Dispde de uma mediateca com 5 computadores e recursos bibliograficos diversos e uma sala

de informdtica com 12 computadores e quadro interativo.
Nas suas instalagtes existe também:
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um auditério;

balnedrios;

instalacdes sanitarias, incluindo WC para deficientes;
bar;

refeitério;

reprografia;

secretaria.

NN SRR

7. PLATAFORMAS TECNOLOGICAS E DE COMUNICACAO

A Associacio para a Valorizagio Agraria disponibiliza aos seus formandos varios
recursos pedagégicos, recorrendo a manuais, livros, revistas especializadas e materiais
interativos ja existentes e adequados a formagio ministrada. Os formadores, também eles,
elaboram sebentas e diversos materiais de apoio ao estudo e as aulas para os formandos.

A plataforma moddfe da escola funciona como espago privilegiado de disponibilizagdo
desses materiais. Constitui uma ferramenta pedagdgica importante para o desenvolvimento
do processo de ensino/aprendizagem e para o sucesso dos nossos alunos. Pretende-se
dinamizar cada vez mais esta plataforma, tornando-a 0 “rosto” da Escola e fazendo dela o
principal meio de contacto entre alunos e professores. Para tal, a plataforma disponibilizara
todos os materiais pedagégicos necessarios para cada uma das disciplinas, potenciando o
estudo auténomo e individual dos alunos.

A Escola utiliza também a sua pégina no Facebook e Instagram como mecanismo de
divulgacdo e comunicagdo institucional.

8. OFERTA FORMATIVA DA ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA FERNANDO
BARROS LEAL

A oferta formativa da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal é composta por:

Cursos de Educagdo e Formacdo para Jovens
e Operador Agricola
e Operador de Jardinagem
» Tratador Desbastador de Equinos
o Sapador Florestal
Cursos de Nivel IV
¢ Técnico de Agropecuaria
+ Técnico de Turismo Ambiental e Rural
+ Técnico de Recursos Florestais e Ambientais
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e Técnico de Vitivinicola
Curso Técnico Superior Profissional
e Cuidados Veterinarios
e Maecanizag¢do e Tecnologias Agrarias

9. PROJETOS E ATIVIDADES

Enquadradas no seu projeto educativo global a Escola Profissional Agricola Fernando Barros
Leal desenvolve, no seu quotidiano, diversos projetos e atividades.

9.1. Centro Hipico

O Centro Hipico da EPAFBL é um centro equestre que, para além das atividades pedagogicas
relacionadas com os cursos lecionados na Escola, recebe utentes externos de varias faixas
etérias que queiram iniciar ou desenvolver as suas competéncias equestres.

9.2. Participa¢do em eventos/actividades da Camara Municipal de Torres
Vedras

A Camara Municipal desenvolve vérias atividades direcionadas para o sector educativo. A
Escola marca presenga em alguns desses eventos, participando de forma ativa consoante a
natureza do préprio evento, entre os quais:

s Feira Rura!, evento que decorre mensalmente de abril a outubro, no qual a Escola se
responsabiliza por duas bancas para venda de produtos por ela produzidos;

e Oeste Infantil, evento anual, em que a Escola dinamiza atividades diversas para os mais
pequenos;

e Feira de S3o Pedro, evento anual, no qual a Escola divulga a sua oferta formativa e
mostra as potencialidades do sector agricola na Regido;

e Festa da Juventude, evento anual direcionado para os jovens, no qual a Escola
participa com a divulgag¢&o das saidas profissionais que o sector agricola proporciona;

e Feira da Caca e da Pesca, em que o Centro Hipico da Escola dinamiza atividades
equestres para o ptblico em geral;

s Feira da Saide, em que a escola mostra ao publico de que forma a agricultura e as
atividades do mundo rural nos podem ajudar a ter uma alimentagdo e uma vida
sauddvel;

e Festas da Cidade, com participagdo na Prova Cega dos Vinhos, na Merenda do
Acordedo e na Festa das Tasquinhas.
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9.3. Protocolo de apoio a formagao em Jardinagem

A Escola, através de um protocolo com a Cdmara Municipal de Torres Vedras,
desenvolve atividades praticas de formacdo na drea da jardinagem nos espagos verdes de
véarias Juntas de Freguesia do Concelho de Torres Vedras e da propria autarquia.

9.4. Desenvolvimento para a cidadania

0 desenvolvimento de competéncias de cidadania € fundamental para o sucesso dos
nossos alunos na sua vida futura e para a coes&o social a nivel global.

¢ Dadiva de sangue: trata-se de um apelo 3 dadiva de sangue, em que se
consciencializa os alunos da necessidade de partilha deste recurso fundamental
para o sistema de salide e para cada um de nds em particular;

¢ Jogo do Municipio: partindo de um tema, reproduz-se no contexto escolar,
mecanismos de discussio e votagdo democratica, alertando, deste modo, os jovens
para a necessidade da participacdo democratica.

9.5. Programa Erasmus

A Agéncia Nacional Erasmus + aprovou a Acreditagdo Erasmus+ da Associagao para a
Valorizagdo Agraria (AVA), proprietdria da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal,
entre 2023 e 2027.

Esta acreditacdo permite a mobilidade de alunos da EPAFBL que queiram realizar os
seus estagios no estrangeiro nos proximos anos lectivos.

Atualmente, a EPAFBL mantém parcerias com outras escolas para também receber
alunos estrangeiros,

Pretende-se manter as relagdes estabelecidas com varias escolas de diversos paises da
Europa, organizando intercdmbios escolares, que possibilitem aos alunos o contacto com
outras realidades sociais, culturais e profissionais.

No ambito da realizacdo da Prova de Aptid3o Profissional, pretende-se langar candidaturas ao
Programa Erasmus +, de modo a que alguns alunos possam realizar estdgios no estrangeiro em
colaboracdo com escolas locais.
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9.6. Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Com o objetivo de promover a sensibilizagio para a Unido Europeia e a democracia
parlamentar europeia entre os jovens, o Parlamento Europeu langou um programa
pedagdgico intitulado “Escola Embaixadora do Parlamento Europeu”, em 27 Estados-
membros. A EPAFBL integra desde este programa desde 2016, tendo ja representado Portugal
com a presen¢a de 20 alunos em Estrasburgo, com a ambig3o de investir na consciencializagao
dos jovens sobre as possibilidades que lhes oferece a sua cidadania europeia, bem como
sobre o papel que o Parlamento Europeu desempenha no processo de decisdo europeu e por
conseguinte nas nossas vidas quotidianas, Este tem sido um programa que nos permite
conciliar vérias atividades, iniciando-as com um carater local e expandindo-as para uma
dimensio internacional.

9.7. Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Este programa promovido pela ABAE {Associacdo Bandeira Azu! da Europa) tem como
grandes metas a promogdo de uma educagdo ambiental e a implementagdo da Agenda 21
Local a nivel do quotidiano escolar.

Ap6s varias atividades e tentativas de melhoramento do ambiente escolar, a escola
inscreveu-se pela primeira vez neste programa em 2008/2009, tendo implementado o
programa anualmente e recebido desde entdo a “bandeira verde” (galarddo simbolico de uma
boa qualidade ambiental).

Entre as varias atividades realizadas anualmente deve destacar-se:

¢ Realizagdo de uma auditoria ambiental no inicio de cada ano letivo;

e Elaboragio de um plano de a¢do anual, onde se encontram todas as atividades que
se pretendem realizar;

¢ Sensibilizacdo e participagdo ativa de toda a comunidade escolar;

+ Divulgacio do programa a comunidade local;

+ Realizagio de eventos de caracter ambiental;

¢ Elaboracio de um painel de ambiente;

¢ Visitas de estudo de caracter ambiental;

e Aumento e preservacio da biodiversidade existente no espago escolar;

¢ Diminuic3o do gasto de recursos (agua, papel, energia);

s Diminuicio da produgio de residuos através de uma melhoria da quantidade de
materiais reutilizados e reciclados;
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e Participagio em vdrias atividades/concursos desenvolvidos pelo Centro de
Educagiio Ambiental da Cdmara Municipal de Torres Vedras e ABAE.

9.8. Projeto Rios

Este projeto teve origem na Catalunha, sendo mais tarde acolhido pela ASPEA
(Associacio Portuguesa de Educacio Ambiental). E desenvolvido apenas a nivel tbérico, tendo
como principal objetivo a intervengio das populagdes na prevengdo da poluigdo dos cursos de
4gua e na adocdo de atividades que permitam valorizar este bem t3o precioso.

A escola encontra-se a desenvolver o projeto desde o ano 2007/2008, estabelecendo
uma parceria com a empresa Aguas do Oeste e com a Junta de Freguesia de Ponte do Rol,
onde se encontra o trogo do Rio Sizandro adotado. A escola pretende alterar o trogo do rio
adotado para mais perto da escola, na freguesia de Runa. A adog3do de um troco de Rio implica
que a entidade fique responsavel pelo estudo da qualidade da agua, da zona ribeirinha e
biodiversidade, bem como atividades de sensibilizagdo para a sua preservagéo.

9.9, Clube do Ambiente

O Clube de Ambiente foi criado em 2008/2009, partindo do interesse de alunos e
docentes.

Inicialmente com apenas cerca de 6 alunos, no ano letivo de 2009/2010 cresceu quer
em termos de nimero de alunos participantes (neste momento com cerca de 15 alunos}, quer
em termos das atividades realizadas. Tem sido muito importante para a implementagao dos
projetos descritos anteriormente.

A participagio neste clube é inteiramente voluntdria, sendo feita em horario
extracurricutar.

9.10. Aposta nas Energias Alternativas

A Escola pretende desenvolver um niicleo de microprodugdo de biodiesel, a partir de
éleos alimentares usados, tendo ja adquirido equipamento especifico para tal. O combustivel
produzido serd, depois, utilizado para consumo préprio nos veiculos ao servigo da Escola.
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9.11. Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal como sécio co-fundador
da Oeste Sustentavel

A Escola assume-se como membro ativo em defesa do desenvolvimento sustentével da
Regido. Como tal, associou-se & Oeste Sustentavel, Agéncia Regional de Energia e Ambiente
do Oeste, cuja miss&o é promover agdes integradas que contribuam para uma maior eficiéncia
energética, através da utilizacdo racional e da conservacdo da energia, bem como para o
aproveitamento e promog¢io da utilizagdo de recursos endogenas, rumo 3 Sustentabilidade da
Regido Oeste.

9.12. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

O Gabinete de Apoio ac Aluno e a Familia proporciona um apoio regular aos alunos da
escola, nas vertentes psicologica, psicopedagégica e de orientagéo nas escolhas vocacionais e
profissionais. O tipo de intervengdo referida traduz-se em programas e a¢des individualizadas
e de grupo, criados em fungdo das necessidades previamente avaliadas.

Este servico resulta de uma articulagio combinada e ativa entre psicologas {das vertentes
educacional e clinica), professores, pais e encarregados de educagdo, e outros recursos da
comunidade, de modo a servir os principais interesses dos nossos alunos.

O Gabinete de Apoio ao Aluno e 3 Familia avalia casos de alunos com necessidades educativas
especiais e acompanha a elaboracio e implementacio dos respetivos Planos Educativos
Individuais ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008.

O Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia desenvolve também o projeto “Pais na
Escola” que nasce da importancia fulcral de uma aproximacgdo necessaria, urgente e saudavel
entre escola e pais/ encarregados de educagiio, no sentido de reunir condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento equilibrado dos alunos.

Com este projeto sdo dinamizadas agdes pontuais, um encontro por periodo escolar, que
permitem:

e 0 estreitamento e fortalecimento da relagdo pais/ E.E. - escola;

e uma troca de duvidas, preocupagdes e saberes adquiridos relativamente a complexa
tarefa de educar;

e abordar temas especificos de interesse para os pais no sentido de saberem como lidar
com determinadas problematicas;

¢ promover o treino de competéncias uteis para o desenvolvimento e manutencéo de
relacBes familiares mais positivas, saudaveis e geradoras de bem-estar;

o fornecer aos pais/ E.E. informagBes sobre os percursos alternativos que os seus
educandos podem seguir, para que estes possam ajuda-los nas suas escolhas.
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9.13. Plataforma moaodle

A Plataforma moodle constitui uma ferramenta pedagdgica importante para o
desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem e para o sucesso dos nossos alunos.

Pretende-se dinamizar cada vez mais esta plataforma, tornando-a o “rosto” da Escola e
fazendo dela o principal meio de contacto entre alunos e professores. Para tal, a plataforma
disponibilizard todos os materiais pedagégicos necessarios para cada uma das disciplinas,
potenciando o estudo auténomo e individual dos alunos.

9.14. Projeto Desporto Escolar

O Desporto Escolar pretende contribuir para o combate ao insucesso e abandono
escolar e promover a inclusio, a aquisicio de habitos de vida saudavel e a formacdo integral
dos jovens em idade escolar, através da pratica de atividades fisicas e desportivas. Pretende
também envolver todos os alunos da escola proporcionando-lhes oportunidades de pratica
de atividades fisicas e desportivas ao nivel extracurricular.

O Desporto Escolar tem como objetivos:

» Dinamizar a atividade desportiva na escola;

e Complementar a atividade curricular de acorde com as motivagdes dos alunos;

* Permitir um maior aperfeicoamento das varias modalidades desportivas;

s Incentivar o espirito desportivo e de cooperagdo, contribuindo para a formagdo
integral dos alunos;

e Promover a compreens3o da necessidade de cumprimento das regras de higiene e
seguranga nas atividades fisicas;

s Proporcionar condigdes para que os alunos se enquadrem em tarefas de
organizagdo desportiva.

10. MODERNIZACAO E MELHORAMENTO DA EXPLORACAO AGRICOLA

De modo a que a exploragiio agricola se torne cada vez mais uma mais-valia para a
formac&o dos nossos alunos, pretende-se:

e Melhorar o parque de maquinas agricolas;
¢ Implementar um espago florestal;

¢ Melhorar os espacos verdes da escola;

e Modernizar Ovil

e Modernizar a Estufa
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¢ Modernizar a Vacaria

11. MODERNIZACAO E MELHORAMENTO DO ESPACO ESCOLAR

De forma a melhorar as condicdes de ensino e aprendizagem dos nossos alunos, pretende-
se:

e Continuar a adquirir computadores, projetores multimédia e quadros interativos para
as salas de aula;

e Melhorar o acesso a internet no espago escolar;

e Melhorar o mobiliario escolar.

12. PROTOCOLOS E PARCERIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A concretizag3o dos diferentes projetos, acdes, clubes, atividades, desenvolvidos pela
EPAFBL, tem em vista adquirir novas perspetivas relacionadas com o ensino e experiéncias
diversas que possam constituir solugbes para a promogdo do sucesso escolar e para o
cumprimento da miss3o da EPAFBL.

A Escola desenvolve parceria a nivel internacional com escolas de toda a Europa
através de programa como Erasmus+ para intercdmbios escolares efou desenvolvimento de
periodos de formagdo em contexto de trabalho.

Desde ha vérios anos que os projetos europeus tém um grande impacto no sistema
VET de toda a Europa. Compreendendo essa importdncia tem sido objetivo dar uma dimensdo
europeia 3 Escola, aplicar praticas inovadoras e novas metodologias com vista a melhoria das
praticas letivas e de trabalho com os alunos.

A nivel local e regional, estabelece protocolos de cooperagdo com inimeras empresas
e até autarquias para o desenvolvimento de periodos de formagdo em contexto de trabalho
ou de prética simulada. Integra organismos locais, regionais e nacionais, como a Associagao
Interprofissional de Horticultura, a Associagdo Bandeira Azul, a Associagdo de Criadores de
Gado da RegiZio Oeste, entre outros. Desenvolve uma parceria com a Escola Superior Agraria
de Santarém no Ambito de um Curso Técnico Superior em Cuidados Veterindrios e de um
Curso Técnico Superior em Mecanizacdo e Tecnologia Agraria.

A Escola é propriedade da Associagdo para a Valorizagdo Agréria, entidade
representativa do tecido econémico, social e cultural, dado que é constituida por um conjunto
de instituicdes como a Camara Municipal, a Caixa de Crédito Agricola, AssociacBes Agricolas e
Adegas Cooperativas.
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Sintese descritiva da situacio da instituicio face & garantia da qualidade e das opgdes tomadas
no que se refere a conformidade com o quadro EQAVET e andlise SWOT.

13.1. Andlise SWOT

Fatores Ajudam

Fatores Atrapalham

Fatores
Internos

Forcas
Reconhecimente pela comunidade
educativa da gualidade das praticas
pedagdgicas;

Planeamento e articulagao do processo
de ensino e aprendizagem;

Elevadas expectativas da comunidade
educativa em relagdo a escola.
Competéncias profissionais docentes e
ndo docentes;

Bons resultados nos projecios em gue
a escola participa;

RelagBes interpessoais e  clima
organizacional;

Psicologia e apeio vocacional;
Utilizagio das  tecnologias  da
informacio e comunicagdo, facilitadora
da gestdo pedagdgica e administrativa,
Parcerias e protocclos com entidades
de referéncia

Fraquezas
Localizagdo geografica afastada do
centro urbano;
Oferta dos horarios de transporte;
Edificio desajustado a atual realidade,
nomeadamente nimero de alunos.

Fatores
Externos

Oportunidades

Especificagdo das dreas dos cursos,
valorizagdo drea agricola;Boas relacdbes
com as entidades autarguicas;
Proximidade da escola ao meio Rural;
Existéncia de empresas que facilitam a
formaciio profissional em contexto de
trabalho;
Existéncia de empresas dispostas a
celebrar protocolos com a escola;
Autonomia da escola.
Candidatura ao processo de alinhamento
com o quadro EQAVET
Principios da candidatura EQAVET:

e Participagdo

e Melhoria

e Publicitagdo

Ameagas
Diminuicdo geral do numero de alunos;
Restrigdes na rede escolar;
Dependéncia
Financiamento;
Concorréncia Rede Publica;
Incorreta Orientacdo Vocacional e
Escolar

Programas
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14. SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE

14.1. Enquadramento da Escola com Sistema de Gestdo da Qualidade EQAVET

O Sistema de Gestdo da Associa¢do rege-se pelos requisitos de Certificacdio de Entidades
Formadoras, de acordo com a Portaria n? 851/2010, de 6 de setembro e tem por principal
objetivo garantir a satisfagio dos clientes através de uma gestdo sélida e eficaz integrada no
Sistema de Garantia da Qualidade em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educacio e Formagdo Profissional {Quadro EQAVET).

A EPAFBL pretende assim manter a natureza que estd na sua origem, € a continuar a define-
se como uma escola de ensino vocacionada para ¢ mundo rural.

Assim, pretende-se:

s Manter uma oferta formativa na drea agricola, que acompanhe as necessidades de

formacao do sector;

o Dinamizar uma explorag¢do agricola como estratégia de apoio ao processo pedagogico;

e Desenvolver atividades e servicos de apoio ao sector agricola.

o Uma escola parceira da comunidade envolvente.

A EPAFBL surgiu devido a vontade de um conjunto de entidades locais que entenderam
responder, desta forma, s necessidades de formagdo e de dinamiza¢do do sector agricola na
regido. E vontade da EPAFBL manter-se fiel a sua génese local e continuar a ser um parceiro
regional no sector agricola.

Assim, pretende-se:

e Estabelecer parcerias com diversas entidades para a divulgac¢do de atividades e produtos

agricolas;

¢ Participar nas iniciativas dinamizadas pelas entidades locais;

e Colocar as instalagtes e competéncias da EPAFBL ao servigo da comunidade local e

regional.

14.2. Politica da Qualidade

s Satisfagdo dos Clientes, empresas e instituigdes, desenvolvendo uma politica de melhoria
continua e de avalia¢do do servigo prestado;

e Implementacio de uma cultura organizacional capaz de fomentar a motivac¢do, o
envolvimento e a formagdo dos colaboradores;

e Reforco de ligagbes e parcerias tendo em vista a consolidagio da Associacdo de
Valorizagio Agraria — Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal na regido;

e Promover o espirito de equipa, coesdo e entreajuda;
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» Rigor, ética, dinamismo e transparéncia;

» Inovagdo nos produtos e servigos;

o Melhoria dos Recursos materiais e tecnolégicos;
» Garantia da sustentabilidade da organizag¢ao;

e Desempenho de um papel ativo na sua responsabilidade social promovendo boas praticas
na area de desenvolvimento sustentavel.

s Melhoria continua da eficicia do Sistema da Qualidade;
14.3 Planeamento da Qualidade

A operacionalizacdo das atividades, agrupadas em Processos e Procedimentos, é descrita
para que possam definir, formar e praticar politicas de atuagdo, garantindo a gestdo, a
concretizacio e o controlo planeado ao nivel de objetivos e assegurando o cumprimento dos
requisitos normativos do Sistema da Qualidade.

A Diregdo promove a sua revisdo periodica, com base na qual sdo planeadas as a¢des a
implementar, conduzidas de forma planeada e sistematica de modo a garantir a integridade e
melhoria do sistema.

A metodologia de Planeamento implementada compreende as a¢des necessarias para
assegurar a permanente eficicia do sistema de qualidade e constam em documentos anexos
designados de Sistema da Qualidade da Associacdo de Valorizagdo Agraria — Escola Profissional
Agricola Fernando Barros Leal.

14.4 Objetivos Estratégicos

QE 1- Investir na educagdo como pilar para a competitividade e atractividade do territério;
OE 2 — Dotar o sector econdmico da regidao com recursos humanos qualificados;
OE 3 — Formar de acordo com as necessidades do tecido empresarial;

OE 4 - Consensualizar uma visdo estratégica partilhada para a EPAFBL pelos diferentes
stakeholders, distribuindo responsabilidades ao nivel da planificacdo.

Cofinonciedo por:
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14.5 Enquadramento da escola com o EQAVET

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, adota uma abordagem de gestdo sistematica
através de processos, que estio inter-relacionados, contribuindo no seu conjunto para materializar a
estratégia, atingir os resultados educativos ambicionados, assim como, melhorar de forma continua o seu

desempenho.

O modelo da avaliagdo como referido visa uma abordagem sistémica que inclui diferentes partes
interessadas e integra processos de avaliacdo (interna e externa) baseados em indicadores (quantitativos

e qualitativos}.

Os processos e o sistema da escola Profissional Beira Aguieira sdo geridos como um todo
utilizando o ciclo PDCA, que envolve 4 etapas sequenciais, interdependentes e repetitivas de
aprendizagem e melhoria continua, devidamente articuladas que podem ser descritas resumidamente da

seguinte forma:

» Desenvolver procedimentos de modo a atingir os +Visdo estratégica partilhada pelas partes
resultados propostos efou novos objectivos; interessadas, definigdo de
apds o processamento de feedback, os principals metas/objetivos e agBes a desenvolver.

interessados conduzem a discuss3o e andlise de
mado a desenvolver procedimentos para
efectuar alterag8es e melhorias que serd-
consideradas quando se desenhar um

plano.

eImplementar ¢ que foi planeado,

estabelecer procedimentos para
assegurar 0 cumprimentc das
metas e objetivos [consulta com
Partes interessadas)

s Avaliagio sistematica ({Interna e
Externa)
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Apresentam-se as linhas de orientagdo para as 4 fases do ciclo de Qualidade seguidas pela escola:

Planeamento

i) A Escolar dispde de um sistema de garantia da qualidade explicito e transparente;

ii) As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sdo refletidos nos
objetivos da Escola e o seu cumprimento é supervisionado;

i} € organizada uma consulta permanente das partes interessadas, a fim de
assegurar a sua participacdo no processo de andlise e identificagio das necessidades
locais/individuais especificas;

iv) As responsabilidades em matéria de gestdo e de desenvolvimento da qualidade
estio explicitamente atribuidas;

v} O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente
no que se refere ao desenvolvimento da qualidade;

vi} A Escola planeia iniciativas de cooperagéo com outros prestadores de EPAFBL

Implementag¢do

i) Os recursos sdo adequadamente calculados/ atribuidos a nivel interno tendo em
vista alcangar os objectivos tragados nos planos de aplicagdo;

ii) S30 apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a
cabo as acbes previstas;

iii) O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a
necessidade de formacao para professores e formadores

iv) O pessoal frequenta regularmente formagdo e desenvolve cooperagdo com as
partes interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a
melhoria da qualidade e a refor¢ar o desempenho.

i} A autoavaliacdo é efetuada periodicamente, de acordo com os quadros

Avaliacdo : . -
regulamentares regionais ou nacionais, ou por iniciativa da Escola;

ii) A avaliagio e a revisdo abrangem 05 processos e os resultados do ensino,
incluindo a avaliacio da satisfacdo do formando, assim como o desempenho e satisfagéo do
pessoal;

iii) A avaliaco e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver
as partes interessadas a nivel interno e externo;

iv) S30 implementados sistemas de alerta répido.

Revisio i) S3o recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de

aprendizagem e o ambiente de aprendizagem e ensino.;

i) As representagdes do formandos sdo utilizadas conjuntamente com as impressdes
dos professores, para inspirar novas acdes;

iii) E dado amplo conhecimento publico da informacdo sobre os resultados da
revisio,

iv} Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um
processo estratégico de aprendizagem da organizacdo;

v) Os resultados do processo de avaliago s&o discutidos com as partes interessadas,
sendo elaborados planos de agdo adeguados.

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, como ja referido assume o
compromisso com a Qualidade e alinhou 0 seu modelo de gestdo com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia de Qualidade EQAVET, estando os indicadores EQAVET integrados no seu
sistema, nomeadamente, indicador EQAVET 4a) incide sobre a conclusdo dos cursos de EFP, o
indicador EQAVET 5a) incide sobre os diplomados de EFP no mercado de trabalho (empregados,
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a procura de emprego, a trabalhar por conta prépria e a frequentar estagios profissionais), em
prosseguimento de estudos (a frequentar formagdo pos-secundaria e o ensino superior, outras
situagdes ou situacdo desconhecida), apds decorrido pelo menos um ano sobre a data de
conclusdo do curso (no periodo de 12-36 meses), o indicador EQAVET 6a) incide sobre a
colocacio dos diplomados de EFP, caso estejam a trabalhar {por conta de outrem ou por conta
propria) e a exercer profissBes relacionadas ou n3o relacionadas com o curso/érea de educagio e
formaco e o indicador EQAVET 6b3) que incide sobre a satisfagdo dos empregadores com as
competéncias dos diplomados de EFP que empregam, caso tenham profissdes relacionadas ou
nio relacionadas com o curso/area de educacio e formagdo.

m

14.6 Gestao por processos

O Sistema de Garantia da Qualidade — EQAVET da Escola Profissional Agricola Fernando Barros
Leal, baseia-se num modelo processual ciclico, desencadeado pela identificacdo dos requisitos e
necessidades das partes interessadas, progredindo para o desenvolvimento de um conjunto de
atividades geradoras de valor acrescentado, sendo o objetivo final, a satisfacdo de todas as
partes interessadas.

- @ @

Figura 2 — Rede de Processos

A rede de processos que sustenta o funcionamento da Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal esta interligada.

Cada processo foi identificado em fung¢do do valor acrescentado que proporciona, da orientagdo
que reflete a cultura da escola, assim como, dos requisitos de todas as partes interessadas e
objetivos pretendidos. A sua gestdio assenta numa perspetiva de melhoria continua. Deste modo,
o desenvolvimento de cada processo é planeado e posteriormente, verificado e medido.

O modelo de processos estabelecido na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal assenta
em trés grupos de processos principais, que garantem a identificacdo dos requisitos do SGQ, a
conformidade dos processos com esses requisitos e a sequéncia e interagdes principais.

Processos de Gestdo — Conjunto de atividades coordenadas entre sique asseguram a gestdo,
direccdo e o controlo da atividade da prestagdo do servigo. Participam e contribuem para a

Colinanciado por:

ANCREP @it fumos o030 EEsE=s



¥/ ESCHLA .
LB, PROFISSIONS REPUBLICA
% AGRICOL & PORTUGUESA | lopsEn
FERNANDO SARRDS LEAL

determinagio, a elaboragdo de politicas e defini¢do de objetivos e asseguram a mensuragdo, a
medicio e a monitorizagio da coeréncia entre os processos de realizagdo e de suporte.
Contribuem também para a identificagdo de riscos e oportunidades e definicdo de a¢des para
assegurar a conformidade com os requisitos dos alunos, e das outras PIR. Estes processos tém
por objetivo a melhoria continuado SGQ — EQAVET nomeadamente:

¢ Direcio e Planeamento Estratégico
e Qualidade

Processos Chave - Agrupam as atividades dedicadas ao ciclo de vida dos servigos, sdo sequenciais
e interagem entre si, gerando valor para o Cliente.

Processos de Suporte - Apoiam 0 negécio suportando Processos de Gestdo e Operacionais. A sua
fungio é contribuir para o bom funcionamento dos outros processos fornecendo os recursos
necessarios de forma transversal.

Contribuem para o desenvolvimento eficaz dos processos de realizagdo do servigo e de gestao.

e Processos Administrativos
s Gestdo de Recursos
» Qrientac¢3o Profissional e Vocacional Foliow Up

14.7 Mapa de Processos

Gesido Estratégica

Direcdo e Planeamento Estratégico Qualidade
Entradas Nivel Educacional Saidas
Alunos / Encarregados de . Autonomia Financein
€ducagio Cursos CEF, nivel Il
Stackholders Sustentabilidade
Necessidades Formativas d2 I8 curcos Téenicos Profissionais ’ Alunos Centificados
Sociedade niveliV
Competiéndys Tedricas e
Enquad nto Lagal RES
rame e R 2
- Cursos Ensino Supenor, nivel V  Competéncias Professores
Actualinadas
divel Suporte

Orienta¢do Profissional e

Processos Administrativoe Gestao de Recursos Vocacional Follow Up
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14.9 Stakeholders

REPUBLICA
PORTUGUESA

Tipologia de stakeholders relevantes para a qualidade da oferta de educagiio e formagcdo
profissional, estratégia e grau de envolvimento/ nivel de participagao.

Tipo Exemplo Interesse na EFP Nivel de Estratégia para gestdo
participag¢do dos Stakeholders
A Entidade reguladora OrientagGes nacionais Reunides com
Autoridade -
. responsavel pelas politicas e [para a representantes da
nacional e . Y| " .
! - procedimentos institucionaisimplementacdo da  [autoridade
internacional
mudanga
Entidades responsaveis pela [Orientacdes locais  |Criag3o de lagos
Parceiros [articulagdo das politicas paraa institucionais
sociaise  [nacionais e locais implementagdoda  [Desenvolvimento de
autarquia mudanga trabatho em parceria
Chavs : - Auscultagdo ’
Stakeholde . . — £
A Entidades responséveis pela [Qutput relativo as
Professores / |operacionalizagdo, no competéncias dos Auscultacdo
formadores |territorio educativo, das trabalhadores
polfticas nacionais e locais
Grupo interessados em Input relativo as Criagdo de lagos
evitar a inadequagdo entre a [competéncias institucionais
Empregadores [oferta de EPAFBL e a esperadas pelos Desenvolvimento de
procura do mercado empregadores trabalho em parceria.
Auscultacdo
Grupo interessados em Agentes da mudanga |Desenvolvimento de
Alunos/ |evitar a inadequagdo entre a trabalho em parceria.
formandos |oferta de EPAFBLe a Auscultacdo
procura do mercado
A Grupo de mediacio da Identificagdo das Troca regular de
Servigos . . | «
Stakeholde e adequacdo entre o tipo de  |necessidades do informacgao sobre
. publicos de R . .
rs primario trabalho e os candidatos mercado de trabalho |existéncia de empregos
emprego . .
disponiveis
Stakeholde Entidades responsdveis pela (ldentificagao de Convite & presenga nas
Ll: divulgacdo das politicas necessidades do diferentes iniciativas
cundario . nacionais e locais, assim mercado de trabatho.
Media . =
como da sua Divulgagdo do
operacionalizagao. processo de
qualidade da EPAFBL

Identificag3o de responsabilidades dos stakeholders internos e externos (resultados esperados
em fungio dos seus interesses)
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14.10. Objetivos, metas e prioridades estratégicas na Gestdo da Oferta Formativa

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, reconhece a importancia da promogédo do
sucesso educativo, da empregabilidade jovem e da melhoria dos percursos de transigdo escola-
emprego e integra no seu modelo a melhoria continua, baseada em praticas de avaliagdo
sistémicas e sistematicas sustentadas em dados mensuraveis.

Apresentam-se no guadro seguinte as metas e os objetivos para o triénio 23-26:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 1 - Investir na educacio como pilar para a competitividade e atractividade do territério;
OE 2 - Dotar o sector econdmice da regido com recursos humanos qualificados;
OE 3 ~ Formar de acordo com as necessidades do tecido empresarial;
OF4 -Consensualizar uma visSo estratégica partilhada para a EPAFBL pelos diferentes stakeholders, distribuindo
responsabilidades ao nivel da planificagdo;
ETAPAS
PROCESSO | OBJETIVOS INDICADOR DESCRICAD (a3 anos} E1 E2
Participagdo em agoes N2 de registos nos
de desenvolvimento de certificados de curso.
1 por aluno
competéncias
extracurriculares.
. . Percentagem de alunos
!\Ium:ero Ge Pre inscrites em cada ano | = 100%
inscrigbes
face ao n? de vagas.
Taxa de assiduidade dos | Percentagem de faltas
L £ 10%
formandos por disciplina/modulo.
Taxa de transico Percentagem LR 2 90%
que transita.
Percentagem de alunos
Desenvolver e Taxa de abandong que abandona a <10%
PCH 01 Assegurar um escolar Formacio em cada ano
ensino de letivo.
Qualidade Taxa de participagdo do Percentagem de agbes
pessoal docente e ndo de formacgdo
2 25%
docente em agdes de frequentadas ao longo
formacao do ang.
Percentagem de alunos
Taxa de concluséo gue concluem a | 260%
Formacio.
Grau de satisfacdo dos Percentagem de
! 2 80%
alunos inquéritos com nivel 4
Percentagem de
Execucdo do Plano Anual | atividades gue ndo se <10%
de Atividades. realizaram de forma
injustificada.
Percentagem total de
Taxa de colocagio apds formandos empregados >70%
conclusdo do curso efou a  prosseguir |
tudos.
Promogio da es
- . Percentagem de alunos
empregabilidade e | Taxa de empregabilidade .
- X empregados a na area | 2 70%
inclusao. na drea de formacdo.
de Formac&o.
e Percentagem de
Srr;‘aur:eas:;lrs::gao dos respostas com nivel | 2 80%
i Muito Bom.
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15. Estratégia de Monitorizagdo

Monitorizagao da

?j;?a,mm to de agldoc /registo de
Envolvimento dos metod“o:l-os ——— evidéncias /
alunos e dos oR LrANSDATENCia.
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com a2 Qualidade saida/ligag3o a
empreabilidade.
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