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INTRODUGAO

Entende-se aqui como Projeto Educativo um documento que traduz as inquietudes e as
intencdes da comunidade escolar para os préximos trés anos. Pretende- se que este seja um
documento que oriente a a¢do de todos aqueles que vivem esta escola. Para tal, enunciam-se os
principios e valores pelos quais a escola rege a sua acdo quotidiana, as metas e objetivos que se
propde atingir e as estratégias e plano de agdo que levardo a sua concretizago.

De modo a que este Projeto Educativo se torne uma realidade e um instrumento de
gestdo eficaz, a sua elaboragdo e implementacdo terd em conta a vivéncia e as expectativas de
toda a comunidade educativa. Considera-se também que o projeto educativo é um documento em
aberto e dindmico, que, ao longo da sua implementacdo, estard sujeito a alteragdes e
melhoramentos necessdrios. A escola é um elemento vivo e dindmico, por isso estas orientagdes
gerais ndo impedem que surjam outros objetivos e projetos associados ao longo do tempo.

O Projeto Educativo da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal desenvolve-se em
torno dos seguintes eixos:

A — Uma escola vocacionada para o mundo rural

A EPAFBL surgiu da vontade de dinamizar a agricultura na Regio Oeste. Atualmente, a
agricultura ndo se restringe apenas a produgdo animal e a producio vegetal. As atividades
agricolas diversificaram-se e abriu-se um leque de 3reas que se relacionam com o mundo rural,
tais como o turismo e as atividades ligadas a floresta. Assim, mantendo a natureza que esta na sua
origem, a nossa escola define-se como uma instituicdo de ensino vocacionada para o mundo rural.

Assim, pretende-se:

¥" Manter uma oferta formativa na drea agricola, que acompanhe as necessidades de
formacdo do sector;

v" Dinamizar uma exploragdo agricola como estratégia de apoio ao processo pedagdgico;

v Desenvolver atividades e servigos de apoio ao sector agricola.

B — Uma escola parceira da comunidade envolvente

A EPAFBL surgiu devido a vontade de um conjunto de entidades locais que entenderam
responder, desta forma, as necessidades de formagdo e de dinamizagio do sector agricola na
regifo. E vontade da EPAFBL manter-se fiel 3 sua génese local e continuar a ser um parceiro
regional no sector agricola.
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Assim, pretende-se:

v' Estabelecer parcerias com diversas entidades para a divulgacdo de atividades e produtos
agricolas;

v"  Participar nas iniciativas dinamizadas pelas entidades locais;

v" Colocar as instalagdes e competéncias da EPAFBL ao servico da comunidade local e
regional.

€ - Uma escola com parcerias internacionais

A formac#io deve hoje ser encarada como uma preparagdo para uma vivéncia que ndo se
restrinja a um tnico lugar. E objetivo da EPAFBL abrir os horizontes dos seus alunos e mostrar-lhes
a diversidade existente no mundo. Procura-se uma abertura ao exterior que enriquega 0s NOSsOSs
alunos em termos culturais, mas também a nivel técnico. Considera-se que uma vivéncia
internacional é uma ferramenta importante para o futuro dos jovens que formamos.

Assim, pretende-se:

v Sensibilizar a comunidade educativa para a diversidade cultural;

v"  Realizar intercimbios internacionais;

v Proporcionar aos nossos alunos estagios curriculares, nomeadamente para a realizagao da
Prova de Aptiddo Profissional, no estrangeiro.

D - Uma escola ambientalmente ativa

As questdes ambientais adquirem hoje um lugar central em todos os sectores sociais.
Consciente do pape! da escola na formacio de jovens cidaddos ambientalmente responsaveis, a
EPAFBL elege as questdes ambientais como um dos pontos centrais da sua agdo educativa. Por
outro lado, a EPAFBL assume-se, ela prépria, como uma entidade ambientalmente responsavel.

Assim, pretende-se:

v Sensibilizar a comunidade educativa para as problemdticas ambientais;
v' Melhorar a qualidade ambiental da EPAFBL;
v’ Apostar nas energias alternativas.
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E —Uma escola eficaz

A EPAFBL procura constantemente solugdes que permita aos alunos obter resultados cada
vez mais positivos e desenvolver um leque cada vez mais amplo de competéncias, potenciando o
sucesso de cada um deles.
Assim, pretende-se:

v"  Desenvolver mecanismos de apoio psicopedagdgico;

v Melhorar a plataforma pedagdgica da escola, de modo a que esta se torne um
compiemento pedagdgico valioso para os alunos;

v Implementar mecanismos de avaliagio formativa, considerados essenciais para a
monitorizacéo do processo de ensino/aprendizagem e para o sucesso dos alunos.

Para o Projeto Educativo da Escola confluem vdrios elementos estruturantes,
nomeadamente a Educagdo Para a Cidadania, a Educagéo Inclusiva e a Estratégia Internacional,

A Educagdo para a Cidadania constitui-se como uma préatica de todos e para todos no
quotidiano da escola, exprimindo-se através de atitudes, valores, regras, principios e
procedimentos adotados por todos os membros da comunidade educativa.

A componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento serd desenvolvida de forma
transversal com o contributo de varias disciplinas através de atividades e projetos.

Através desta estratégia pretende-se desenvolver nos formandos competéncias de vérias ordens,
nomeadamente:

e cidadania ativa

e consciéncia civica

o competéncias psicossociais

sentido critico e empreendedorismo

Cruzando-se com estas areas de competéncias, os projetos e atividades desenvolvidos
terdo ainda em consideragdo as dreas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, homologado pelo Despacho n2 6478/2017 de 26 de julho, sendo estas:

¢ linguagem e texto;

¢ informacdo e comunicaciio;

* pensamento critico e pensamento criativo;
¢ raciocinio e resolugdo de problemas;

* saber cientifico, técnico e tecnolégico;

* relacionamento interpessoal;

¢ desenvolvimento pessoal e autonomia;

e hem-estar, salde e ambiente;

o sensibilidade estética e artistica;
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® consciéncia e dominio do corpo.

Define-se, assim, o seguinte objetivo geral da estratégia para a cidadania da escola:
Promover na comunidade educativa competéncias para o desenvolvimento de uma cidadania

ativa e plena.

As tematicas a abordar serdo:

e Educacdo Ambiental

¢ Desenvolvimento Sustentével
¢ Interculturalidade

» Educacdo Social e Politica

No &mbito desta estratégia, privilegiar-se- 3 a metodologia de trabalho de projeto em que
os formandos, partindo de um problema ou questdes reais procuram, de forma conjunta e
cooperativa, uma solugdo que promova uma maior compreensao do problema em causa e,
consequentemente, o enriquecimento de todos os envolvidos.

A avaliagio das competéncias adquiridas pelos formandos no dmbito da componente de
Cidadania e Desenvolvimento serdo alvo de avaliagio de natureza formativa e continua.

Os descritores selecionados, e abaixo listados, decorrem dos documentos orientadores
Estratégia de Educagdo para a Cidadania e Perfil de Salda dos Alunos & Escolaridade Obrigatoria e
prendem-se com os objetivos gerais anteriormente enunciados.

Atitude Civica
Individual

Relacionamento
Interpessoal

Relacionamento
Social e
Cultural

Descritores 7

srespeita as obrigacbes e responsabilidades relativas a cidadania
ativa;

s demonstra gque assume responsabilidade pelos seus erros;

e executa os seus deveres de forma responsavel e atempada;

e mostra-se pronto a contribuir para methorar a situagdo de outras
pessoas na comunidade. =

» mostra-se disposta a participar nas tomadas de decisdo coletivas;

e trabalha para formar consenso e alcangar as metas do grupo;

* encoraja os membros do grupo a expressar o$ seus pontos de vista
e opinides;

¢ (/4 espaco aos outros para se expressarem.

~etrata todas as bessdas com respeito, independeh;ghié;te da sua

origem cultural;

e mostra respeito pelas diferengas religiosas;

sconsegue explicar os perigos de generalizar comportamentos
individuais, atribuindo-os a toda uma cultura;

e Consegue refletir criticamente sobre como a sua visdo pessoal do
mundo é apenas uma de muitas.
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No que diz respeito & Educagdo Inclusiva, o Gabinete de Apoio ao Aluno e 4 Familia avalia
casos de alunos com necessidades educativas especiais e acompanha a elaboracio e
implementagdo dos respetivos Planos Educativos individuais ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018.
Numa perspetiva articulagdo combinada e ativa entre psicélogas (das vertentes educacional e
clinica), professores, pais e encarregados de educacio, e outros recursos da comunidade,
definem-se e implementam-se estratégias de intervencdo que permitam responder as
necessidades destes alunos com vista & promogio do seu sucesso educativo.

Em relagdo a Estratégia Internacional, no dmbito da realizagdio da Prova de Aptiddo
Profissional, pretende-se langar candidaturas ao Programa Erasmus, de modo a que alguns alunos
possam realizar estdgios no estrangeiro em colaboragio com escolas locais. Existe, também, a
previsio de candidaturas de intercimbios que possibilitem aos alunos experiéncias de
aprendizagem em escolas congéneres do espaco europeu. Por outro lado, a Escola adere ao
projeto “Embaixadores do Parlamento Europeu”, que permite aos alunos conhecer as instituigbes
europeias e compreender o seu funcionamento.

2. HISTORIA DA ESCOLA

A Escola Profissional Agricola de Torres Vedras iniciou a sua atividade em 18 de setembro
de 1989 nas instalagbes da Casa do Povo de Runa com uma turma do Curso Técnico de Gestio
Agricola composta por vinte e cinco alunos. Em 1990, a escola passou a desenvolver a sua
atividade na Quinta da Fonte Portela também em Runa. Um ano depois, seguiu-se a construcdo
das primeiras estufas e, em 1991, do ovil cujo efetivo animal era de onze exemplares da raca lle-
de-France. O ano de 1994 foi marcado pela inauguragio das atuais instalagdes da escola. No ano
seguinte, o numero de alunos passou a cinquenta e seis com o inicio do Curso Técnico de
Produ¢o Animal. Como tributo ao seu benemérito, a escola passou a denominar-se Escola
Profissional Agricola Fernando Barros Leal, em 1999. Foi também nesse ano que se procedeu ao
arrendamento de seis hectares de vinha no Casal Gil. A construgio da vacaria teria inicio no ano
seguinte e, em 2001, seguiram-se o picadeiro descoberto e o estdbulo. A escola contava, entdo,
com cento e dez alunos, tendo iniciado, em 2002, o Curso Técnico de Turismo Ambiental e Rural.
Nesse mesmo ano, concretiza-se mais uma melhoria das instalagdes com a aquisicio de
equipamentos com vista & produgdo de vinho, sendo, trés anos mais tarde, produzido o primeiro
vinho da escola com a designagdo “Casal da Portela”. Em 2004, ocorre a fusdo do Curso Técnico de
Gestdo Agricola e do Curso Técnico de Produgio Animal no Curso Técnico de Producdo Agraria. £
também nesse ano que a escola desenvolve uma nova valéncia para o publico em geral com a
realizacdo da primeira Quinta Pedagdgica no dia 04 de junho. Cento e oitenta e oito era entdo o
numero de alunos alcancado em 2005, tendo iniciado o Curso de Desbastador/Tratador de
Equinos. No ano subsequente, este nimero subiu para duzentos e quarenta e trés, existindo a
nova oferta de Operador de Manutengio de Campos de Golfe. Para além disso, a 4rea agricola da
escola também aumentou com o arredamento de mais dezoito hectares de vinha em 2006 e mais
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sete hectares em 2008. 2007 é outro dos marcos importantes para a escola devido a realizago da
primeira Feira Medieval, evento aberto a toda a comunidade escolar que se repetird anualmente,
passando para Mercado Oitocentista em 2012. Os anos de 2008 e 2009 foram relevantes para a
atividade equestre da escola com a inauguragio do picadeiro coberto e a criagdo do Centro Hipico
da EPAFBL. Nestes anos surgem mais dois cursos: o Técnico de Recursos Florestais e Ambientais e
o Operador/Sapador Florestal. A escola conta, entdo, em 2009, com duzentos e cinquenta e cinco
alunos. Trés anos mais tarde, estabeleceu-se uma parceria com a Escola Universitdria Vasco da
Gama para ministrar o Curso de Especializagiio Tecnolégica de Cuidados Veterindrio, chegando aos
trezentos e setenta alunos. Nessa sequéncia, um ano mais tarde, investiu-se na construcdo de um
Hotel Canino e de uma Clinica Veterinaria. Deu-se inicio ao Curso Técnico Superior Profissional de
Cuidados Veterindrios em parceria com a Escola Superior Agréria de Santarém, ao qual se junto o
de Mecanizacio e Tecnologia Agrdria em 2018. Em 2014, a oferta formativa da escola continuou a
crescer com o Curso de Viticultura e Enologia. 2015 também marcou o inicio de uma experiéncia
marcante para muitos dos nossos formandos com a primeira participacdo no Projeto Moinhos.
Contam-se, assim, muitas atividades, parcerias e investimentos que, ao longe dos dltimos trinta
anos, permitiram a escola acompanhar o desenvolvimento do setor formativo e do mundo rural.

A Escola desenvolveu, também, infraestruturas e projetos que permitiram acompanhar o
seu crescimento em termos formativos. Hoje, a Escola mantém, na sua sede, uma exploragio
agricola com 39 hectares de vinha, 0,1 hectares de pomar, 10 hectares de terra para culturas
arvenses e 0,11 hectares de estufas. Conta também com uma adega para transformagdo e
armazenamento do vinho “Casal da Portela” produzido na escola, com capacidade para 22 mil e
quinhentos litros de vinhos. O parque de maquinas inclui 5 tratores e respetivas alfaias. Quanto ao
efetivo animal da Escola, este é composto por 10 bovinos, 25 ovinos e 16 equinos.

3. DIAGNOSTICO

3.1. Anélise do contexto

O concelho de Torres Vedras e a regido produzem cerca de 90% dos horticolas frescos do
pafs. A drea da horticultura atinge 2000 hd, sendo aproximadamente de 200 h a érea de estufas
instalada em Torres Vedras. Existem ainda 78 empresas agroindustriais de acondicionamento e
transformaciio de horticolas. Na zona norte do Concelho de Torres Vedras e concelho limitrofes —
Bombarral e Cadaval — o sector fruticola, nomeadamente a pera rocha, tem uma importéncia
grande no sector priméric. No sector primdrio, a suinicultura é também muito importante,
existindo numerosas exploragdes pecudrias. A avicultura intensiva tem no Oeste a zona com maior
peso a nivel do sector. Produz-se na regifio mais de 90% da producdo nacional de peru e mais de
80% de frangos.
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A area florestal estd também presente no territério do Oeste. Instituigdes como a Tapada
de Mafra sdo representativas da marca deste setor na Regido. Aliada 3 drea florestal surgem
atividades agricolas como a produgdo de cogumelos, a producgdo de mel ou atividades cinegéticas
com retorno no tecido empresarial do concelho de Torres Vedras e dos concelhos limitrofes.

O turismo tem forte presenca na Regido Oeste, sendo um setor de atividade que abrange
todos os concelhos com variagBes consoante estejamos a falar de ireas costeiras ou mais
interiores. A ruralidade da regido QOeste tem conseguido aliar-se 3 sua rica e vasta costa para
oferecer aos que nos visitam experiéncias nas quais o ambiente e 0 mundo rural sio o centro. A
Regido engloba areas protegidas (Padl da Tornada por exemplo), centros de recuperacio de
espécies (Centro de Recuperagdo do Lobo Ibérico por exemplo), percursos e rotas (Rota do Vinho
por exemplio). Dispde de um vasto leque de alojamentos que vido desde Pousadas de Juventude,
Surf Houses, Casas de Turismo de Habitagdo a Hotéis e Resorts.

O Oeste continua a ser uma das principais zonas produtoras de vinho do Pais. Para além
das sete adegas cooperativas que se encontram situadas até cerca de 30 km da escola, existem
numerosas quintas e produtores individuais. A regido Oeste insere-se na regido vinicola de Lisboa,
na qual foram reconhecidas pelas suas caracteristicas de elevada qualidade as Denominagdes de
Origem “Alenquer”, “Arruda”, “Torres Vedras” e “Obidos”. Em 2013/2014 a Regido de Lisboa
representou 14% da produgdo nacional, tendo a produgdo no concelho de Torres Vedras atingido
os 307 919 litros.

Ao longo de trés décadas de atividade, a Escola desenvolveu viarias valéncias. Com sede na
Quinta da Fonte Portela, freguesia de Runa, Concelho de Torres Vedras, desenvolve atualmente
uma oferta formativa que abrange o 32 ciclo do ensino bésico, com formactes de Tratador e
Desbastador de Cavalos, Manutengdo de Campos de Golfe e Operador Florestal, e o ensino
secundario, nas dreas de Produgdo Agrdria (variante de produgdo vegetal e animal), Turismo Rural
e Ambiental e Recursos Florestais.

Segundo informacdo disponivel no site da Cimara Municipal de Torres Vedras, o tecido
empresarial do concelho de Torres Vedras & constituido por 9976 empresas (INE 2010), das quais
27,7% assumem forma de sociedade. Em 2011, a forca de trabalho no Concelho era de 38.768
individuos, o que traduzia uma taxa de atividade de 48,8%. A densidade empresarial corresponde
a 24,5 empresas por Km2. O nldmero de empresas individuais ascende a 72,27%. A média de
pessoas ao servico por empresa é de 2,8. A média do volume de negdcios por empresa é de 247,2
milhares de euros. 95,8% das empresas t&m menos de 10 pessoas ao servigo. O Setor primaério
emprega 6,2% da populacdo residente, o setor secunddrio 26,7% e o setor tercidrio 67,1%.

3.2. Contributos dos Programas Operacionais Temdticos e Regionais

No que diz respeito &s metas de Portuga! no dmbito da Estratégia Europa 2020, os
objetivos relativamente a prioridade crescimento inteligente, a nivel nacional sfo:
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- reforgar o 1&D e a inovagéo, os niveis de 2018 - 1,37 face 4 meta de 1,8%;
- taxa de abandono precoce de educagiio e formagio (18-24 anos) -11,8 face a meta de
10%;
- % de diplomados com ensino superior ou equivalente {(30-34 anos). 33,5 face a meta de
40%.

O Relatério de Execucio do POCH de 2018, refere uma taxa de execug¢do de 53% no
dominio temédtico do capital humano. Observam-se, os seguintes indicadores de resultados:

- 85% dos jovens transitados para o ano de escolaridade seguinte nos cursos de nivel
basico;

- 83% de taxa de diplomados nas ofertas formativas de nivel bdsico dirigidas a promogdo
do sucesso educativo;

- 64% de taxa de dipiomados nis cursos de dupla certificagiio de nivel secundario;

- 61% de taxa de adultos certificados em cursos de certificacio escolar e/ou profissional.

Em suma, verifica-se que este programa tem contribuido para uma redugédo do nimero de
jovens que ndo estdo nem a estudar nem a trabalhar e para um reforgo da qualificagdo da
popula¢do adulta com mais idade.

3.3. Programa Portugal 2020 em matéria de Educagiio e Formagdo

O Programa Portugal 2020 consiste num Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a
Comissdio Europeia, que reune a atuagdo dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento -
FEDER, Fundo de Coes&o, FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de programagéo
gue consagram a politica de desenvolvimento econdmico, social e territorial para promover, em
Portugal, entre 2014 e 2020.

A Rede para a Educagdo e Qualificacdo tem como objetivo constituir-se como um centro
de racionalidade para aplicaciio dos fundos comunitdrios no dominto do capital humano no
Portugal 2020, em articulagio estreita com todos os stakeholders relevantes. Tem como principais
objetivos: adotar procedimentos e praticas mais harmonizadas na operacionalizacdo de tipologias
de operac¢des comuns aos diferentes PO (calenddrio de avisos, grelhas de andlise para a selegdo,
formuldrios de candidatura e de reembolso, etc.); promover uma articulagdo virtuosa entre
tipologias de operagio diferentes financiadas pelos PO no dominio do Capital Humano de modo a
assegurar a concretizagiio dos objetivas comuns (e.g. promover o sucesso e reduzir o abandono
escolar, aumentar a qualificaco e a empregabilidade); promover uma monitorizagdo e avaliagdo
coordenada do dominio do Capital Humano, visando nomeadamente o acompanhamento da
concretizagdo das metas estabelecidas e propor mecanismos de melhoria de eficicia e de
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eficiéncia das intervengBes neste dominio; propor melhorias a normativos, procedimentos,
ferramentas técnicas e a realizacdo de agBes de formagio relevantes para a boa operacionalizaciio
do dominio temdtico; e assegurar a coordenacdo dos diversos canais de informacio, das acbes e
Iniciativas de comunicagdo, visando a promogdo do papel dos fundos no reforco do capital
humano e o intercambio de boas préticas.

O Programa Portugal 2020 abrange 5 eixos de apoio em termos de educagdo e formacdo. O
primeiro - promogdo do sucesso educativo, combate ao abandono escolar e reforco da
qualificagdo dos jovens - inclui os cursos vocacionais de nivel bésico e secunddrio, outros cursos de
nivel basico (ex. ensino artistico), cursos profissionais de nivel secundario, apoios especificos de
agdo social escolar (manuais escolares), e qualificagio da intervengdio precoce na infincia e na
educacdo especial. O segundo eixo ~ reforgo do ensino superior e da formagdo avancada — inclui
apoios a estudantes do ensino superior, nomeadamente de bolsas de ensino superior, cursos
técnicos superiores profissionais (TeSP), programas de doutoramento e bolsas de pés-
doutoramento, e programas de formagdo pedagégica de docentes do ensino superior. O terceiro
eixo — aprendizagem, qualificagdo ao longo da vida e reforgo da empregabilidade — inclui centros
para a qualificacdo e o ensino profissional (CQEP) e processos de reconhecimento, validacio e
certificacdo de competéncias (RVCC), cursos de aprendizagem, cursos de ensino recorrente, e
cursos de educacéo e formagdo de aduitos (EFA). O quarto eixo — qualidade e inovac3o do sistema
de educagdo e formagdo — inclui intervengdes dirigidas 8 melhoria da qualidade e da eficiéncia do
sistema de educagio e formacdo; formagdo continua de professores, de gestores escolares, de
formadores e outros agentes; promogéio da autonomia das escolas; desenvolvimento dos servicos
de psicologia e orientagdo; acdes de inova¢do social no contexto do sistema de educacgédo e
formac8o. O quinto eixo — assisténcia técnica — inclui apoio a gestdo; apoio 3 execuciio; apoio 3
monitorizagdo; apoio ao acompanhamento, avaliagdio e controlo; e sistema centralizado de
informagdo e indicadores para o ensino superior.

3.4. Situacdo da Regido face a estratégia Europa 2020

Em relacdo a Regido Oeste, os dados disponibilizados por PORDATA atualizados em 2015
relativamente a populagdo residente com 15 e mais anos mostram que:
- 11,7 % ndo tem nivel de escolaridade;
- 29% é detentor do 12 ciclo do ensino basico;
- 13,1% é detentor do 22 ciclo do ensino bésico;
- 19,6% é detentor do 32 ciclo do ensino bésico;
- 15,3% ¢é detentor do ensino secundério;

-10,2% é detentor do ensino superior.
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4, Caracterizacao da Escola
4.1. Instituicdo

Estrutura organica da Instituicdo e cargos associados
Organigrama de responsabilidades da instituicdae

1]
EDUCALAS

Diregdo
Qualidade
| |
Servichs Coordenagiio Coordenaciio
Administrativos e . .
Pedagdgica Técnica
Financeiros
| ] |
Coordenagdo de Cg::;:ngga:mda Coordenagdo dz
Cursos de Educagio k<0 Prova e Aptidio
€ Formagda ¢ e Profissional
Trabatho '
| | _ |
Service de Bare e Auxiliares de AcBo Servigos de
Refeltério Docentes Ed Servico de Limpeza Manutenglo
4.2. Missdo, Visdo, Valores
Missao

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal ¢ uma entidade que se dedica a qualificagdo
dos recursos humanos da regido em que se insere. A Escola Profissional Agricola Fernando Barros
Leal, tem como principal missdo prestar a comunidade um servigo de formagdo e educagdo de
exceléncia contribuindo para a formagdo de individuos conscientes dos seus deveres e direitos,
capazes de atuar como agentes de mudanga, num ambiente participativo, aberto e integrador,
numa Escola reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e
responsabilidade, que valoriza o conhecimento, como condi¢do de acesso ao mundo do trabalho
de um modo geral e em particular no setor agricola e ao prosseguimento de estudos.
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Visdo
A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, pretende destacar-se como organiza¢io de
referéncia, inovadora e competitiva, a nivel local e nacional pelo sucesso académico e profissional
dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relagBes externas e pelo elevado grau
de satisfagdo dos alunos e suas familias e stakeholders.

L&

Qualidade

A EPAFBL pauta a sua ac3o pela qualidade. Qualidade essa que se traduz no tipo de processo de
ensino/aprendizagem que ¢ providenciado aos alunos.

A procura de melhoria a vérios niveis, nomeadamente instalagdes, equipa técnico-pedagdgica,
processos administrativos e ensino é uma preocupacio constante na escola.

Flexibilidade

A diversidade de alunos e a especificidade que cada um deles traz consigo torna
imprescindivel que existam, no sistema educativo, processo flexiveis que permitam responder 3
heterogeneidade do ptiblico escolar.

Reconhecer que cada um pode aprender de forma diferente, a ritmos diferentes é uma
prioridade para potenciar o sucesso dos alunos.

Equilibrio

O ensino profissional &, atualmente, marcado por uma dupla fungdo: preparar para a
entrada na vida ativa e preparar para o prosseguimento de estudos. A formagdo ministrada deve
ter em conta esta dupla funcio e proporcionar aos alunos conhecimentos tedricos gerais,
conhecimentos técnicos e experiéncias priticas. Deste modo, expande-se as possibilidades de
escolha e percursos futuros pelos quais os alunos possam optar. Recusando a dicotomia entre
ensino geral exclusivamente teérico e ensino profissional exclusivamente pratico, optamos por um
processo de ensino/aprendizagem em que teoria e pratica se complementam para potenciar o
desenvolvimento global do aluno.

Dinamismo
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A educagio é um sistema em constante mudanga. Surgem constantemente novas estratégias,
processos e instrumentos com o intuito de melhorar a formacéo dos alunos e, consequentemente,
os seus resultados escolares. Ciente de que a mudanga é uma realidade e uma necessidade nas
escolas, a EPAFBL reconhece que a procura e a capacidade de inovar devem fazer parte do seu
quotidiano. E preciso diversificar e promover a mudanca para, por um lado, fomentar o interesse e
motivagio dos alunos e, por outro, responder aos constantes desafios que cada um deles nos
langa.

4.7. Quadro normativo

A Escola, enquanto escola profissional, rege a sua atividade pelo Decreto-Lei n® 92/1214,
publicado no Didrio da Republica n2 117 -Série | de 20 de junho de 2014 pelo Ministério da
Educacdo e da Ciéncia, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais privadas e
publicas no dmbito do ensino néo superior, regulando a sua criagdo, organizac¢do e funcionamento,
bem como a tutela e a fiscaliza¢do do Estado sobre as mesmas.

Relativamente as modalidades de formacédo de nivel basico e secunddrio que ministra, a
Escola segue o estabelecido no Decreto-lei n255/2018, publicado no Diario da Republica n® 129 —
Série | de 06 de julho de 2018 pela Presidéncia do Conselhe de Ministros, que estabelece o
curriculo dos ensinos bdsico e secundario e os principios orientadores da avaliagdo das
aprendizagens.

Relativamente aos cursos profissionais, a Escola rege-se pela Portaria n2235A/2018,
pulicada a 23 de agosto de 2018 pelo Ministério da Educagdo, que procede a regulamentagdo dos
cursos profissionais a que se referem as alineas a) do n2 1 do artigo 92 do Decreto-Lei n2
396/2007, de 31 de dezembro, na sua redagdo atual, e b} do n2 4 do artigo 72 do Decreto-Lei n2
55/2018 de 06 de julho.

Quanto aos cursos de educacao e formagdo, a Escola procede de acordo com o Despacho
Conjunto n2 453/2004 de 27 de julho, retificado pela Retificacio n2 1673/2004 de 07 de setembro,
com as alteragdes introduzidas pelos Despachos ne 12568/2010 de 04 de agosto e n? 9752/2012
de 18 de julho.

5. Recursos

5.1. Evolucdo dos recursos humanos

A composi¢io dos recursos humanos da Escola tem acompanhado o crescimento da
mesma. Com o aumento do nimero de alunos e o desenvolvimento de novas infraestruturas, foi
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necessdrio contratar mais recursos, sejam eles docentes ou funciondrios, para ir ao encontro das
novas necessidades. Para além disso, aos recursos humanos ja existentes foi dada formacio que
Ihes permitiu adequar-se aos novos contextos laborais.

Lideranca

O diretor pedagdgico da Escola, Luis Carlos Lopes, € detentor de uma licenciatura em
Veterinaria e profissionalizado. Para além disso desempenha fun¢Bes de Diretor da Escola
Profissional Agricola Fernando Barros Leal desde 1998, o que |he confere um vasto conhecimento
e qualificacdo pedagégica adequada as fun¢bes inerentes 3 gestdo técnico-pedagdgica da
entidade.

5.2. Caracterizagdo do pessoal docente

O corpo docente da Escola é composto por cerca de 35 docentes internos e externos,
sendo este nimero varidvel consoante a oferta formativa de cada ano. Trata-se de uma equipa de
profissionais com qualificacio superior a nivel cientifico e profissionalizados. Cerca de 90% dos
docentes afetos a formagdo tém vinculo contratual com a entidade, sendo estes formadores
internos que desenvolvem a sua atividade profissional a tempo inteiro na entidade, fator de
estabilidade importante para o desenvolvimento da formagdo. A maioria os formadores da
Associacdo para a Valorizagdo Agraria detém uma vasta experiéncia de formaciio no ensino
profissional de jovens e em percursos formativos para adultos. A diversidade de ofertas formativas
com que jé trabalharam confere-lhes uma riqueza e diversidade de experiéncias profissionais que
Ihes permitiu desenvolver capacidades de adaptagfo e resposta a vérios contextos formativos.

5.3. Pessoal ndo decente

O corpo ndo-docente da Escola é composto por 25 funciondrios, que se distribuem pelos
sectores alimentar, administrativo, limpeza, motorista e trabalhador agricola. Conta igualmente
com dois técnicos superiores ao servigo do Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia.

6. Instalagtes afetas a formacgio
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A Escola dispde de infraestruturas e equipamentos adequados para o apoio técnico a
formac3o. Existe um servigo de reprografia com uma funciondria responsavel. Dispde, ainda, de
acesso 3 internet e rede wireless. Para além do equipamento instalado em cada sala de aula,
existe um computacor e um projetor portatil.

SH#o vdrias as infraestruturas que lhe permitem uma concretizagdo adequada da oferta
formativa proposta. Entre estas contam-se espacos de formagio tedricos e salas de apoio a toda a
atividade formativa. Para além disso, existe uma exploragdo agricola que suporta todo o
desenvolvimento da componente prética das formages ministradas.

Na sua sede e respetivas instalaces conta com:

v" um picadeiro descoberto;

um picadeiro coberto;

uma pista de obstaculos;

uma cavalariga;

boxes para cavalos;

uma vacaria com uma maquina de ordenha mecénica e um tangue refrigerador com
capacidade para 1.600 litros;

duas estufas, uma delas com sistema de rega automatica;

uma adega pedagégica;

um Centro veterinario;

um parque de maquinas;

34 hectares de vinha;

25 hectares de terra para culturas arvenses;

um efetivo animal composto por 15 bovinos, 18 ovinos e 15 equinos;
dois laboratdrios.

R N
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Existem também 16 salas de aulas equipadas com projetor multimédia, computadores e
quadros interativos em algumas delas.

Dispde de uma mediateca com 5 computadores e recursos bibliograficos diversos e uma
sala de informatica com 12 computadores e quadro interativo.

Nas suas instalagBes existe também:;

um auditorio;

balnedrios;

instalagdes sanitdrias, incluindo WC para deficientes;
bar;

refeitorio;

reprografia;

secretaria.
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7. Plataformas tecnoldgicas e de comunicacio

A Associacdo para a Valorizagdo Agraria disponibiliza aos seus formandos varios recursos
pedagégicos, recorrendo a manuais, livros, revistas especializadas e materiais interativos ja
existentes e adequados a formagdo ministrada. Os formadores, também eles, elaboram sebentas e
diversos materiais de apoio ao estudo e as aulas para os formandos.

A plataforma moddle da escola funciona como espago privilegiado de disponibilizagdo
desses materiais. Constitui uma ferramenta pedagégica importante para o desenvolvimento do
processo de ensinofaprendizagem e para o sucesso dos nossos alunos. Pretende-se dinamizar
cada vez mais esta plataforma, tornando-a o “rosto” da Escola e fazendo dela o principal meio de
contacto entre alunos e professores. Para tal, a plataforma disponibilizard todos os materiais
pedagégicos necessdrios para cada uma das disciplinas, potenciando o estudo auténomo e
individual dos alunos.

A Escola utiliza também a sua pagina no Facebook como mecanismo de divulgacio e
comunicagdo institucional.

8. Oferta formativa da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal

A oferta formativa da Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal é composta por:
Curses de Educacdo e Formagdo para Jovens
e Operador Agricola
® Operador de Jardinagem
Cursos de Nivel IV
¢ Técnico de Agropecudria
e Técnico de Turismo Ambiental e Rural
* Técnico de Recursos Florestais e Ambientais
Curso Técnico Superior Profissional
¢ Cuidados Veterindrios

* Mecaniza¢do e Tecnologias Agrarias

Bl ~<& V2020 -
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9, Projetos e Atividades

Enguadradas no seu projeto educativo global a Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal desenvolve, no seu quotidiano, diversos projetos e atividades.

9.1. Centro Hipico

O Centro Hipico da EPAFBL é um centro equestre que, para além das atividades
pedagdgicas relacionadas com os cursos lecionados na Escola, recebe utentes externos de vérias
faixas etdrias que queiram iniciar ou desenvolver as suas competéncias equestres.

9.2.Quinta Pedagodgica

A Quinta Pedagdgica, projeto que teve inicio em 2004, concretiza-se na existéncia de um
conjunto de atividades ludico-pedagégicas de contacto com o meio rural, destinadas as criangas
do pré-escolar, 12 e 22 ciclos, e que assenta na utilizacdo da exploracdo agricola e animal da
escola. Através destas atividades as criancas adquirem nogdes basicas scbre: plantagdo e
sementeira de produtos horticolas em estufas, e identificacio de ervas aromaticas; produgdo de
vinho; tratamento, alimentagdo e utilizagdo de animais em cativeiro e de animais de médio e
grande porte {ovinos, bovinos e equinos); preservaciio ambiental; transformagdo alimentar
(confecglio de pdo, bolos e doces); e jogos tradicionais com uma vertente ambiental.

Esta é uma iniciativa dinamizada pelos alunos de diferentes cursos da escola, tendo em
conta as competéncias que vio adgquirindo no 4mbito da sua formacao.

9.3. Participacio em eventos da Cidmara Municipal de Torres Vedras

A Cimara Municipal desenvolve virias atividades direcionadas para o sector educativo. A
Escola marca presenca em alguns desses eventos, participando de forma ativa consoante a
natureza do proprio evento, entre 0s quais:
=  Feira Rural, evento que decorre mensalmente de abril a outubro, no qual a Escola se
responsabiliza por duas bancas para venda de produtos por ela produzidos;
= (Qeste Infantil, evento anual, em que a Escola dinamiza atividades diversas para os mais
pequenos;
" Feira de S30 Pedro, evento anual, no qual a Escola divulga a sua oferta formativa e mostra
as potencialidades do sector agricola na Regido;
@ Festa da Juventude, evento anual direcionado para os jovens, no qual a Escola participa
com a divulgacio das saidas profissionais gue ¢ sector agricola proporciona;
= Feirada Caga e da Pesca, em que o Centro Hipico da Escola dinamiza atividades equestres
para o plblico em geral;
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= Feira da Sadde, em gue a escola mostra ao publico de que forma a agricultura e as
atividades do mundo rural nos podem ajudar a ter uma alimentaciio e uma vida saudével;

=  Festas da Cidade, com participacdo na Prova Cega dos Vinhos, na Merenda do Acordedo e
na Festa das Tasquinhas.

9.4. Protocolo de apoio & formagdo em Jardinagem

A Escola, através de um protocolo com a Camara Municipal de Torres Vedras, desenvolve
atividades prdticas de formagdo na 4drea da jardinagem nos espagos verdes de varias Juntas de
Freguesia do Concelho de Torres Vedras e da prépria autarquia.

9.5. Desenvolvimento para a cidadania

O desenvolvimente de competéncias de cidadania é fundamental para o sucesso dos
nossos alunos na sua vida futura e para a coesdo social a nivel global.

» Dadiva de sangue: trata-se de um apelo a dadiva de sangue, em que se consciencializa
os alunos da necessidade de partilha deste recurso fundamental para o sistema de
saude e para cada um de nos em particular;

* Jogo do Municipio: partindo de um tema, reproduz-se no contexto escolar,
mecanismos de discussdo e votagdo democrética, alertando, deste modo, os jovens
para a necessidade da participagio democratica.

9.6. Intercdmbios Escolares

Pretende-se manter as relagfes estabelecidas com viérias escolas de diversos paises da
Europa, organizando intercambios escolares, que possibilitem aos alunos o contacto com outras
realidades sociais, culturais e profissionais.

9.7. Estdgios Internacionais

No dmbito da realizagdo da Prova de Aptiddo Profissional, pretende-se lancar candidaturas
ao Programa Leonardo, de modo a que alguns alunos possam realizar estdgios no estrangeiro em
colaboragdo com escolas locais.

9.8, Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Com o objetivo de promover a sensibilizagdo para a Unido Europeia e a democracia
parlamentar europeia entre os jovens, o Parlamento Europeu langou um programa pedagdgico
intitulado "Escola Embaixadora do Parlamento Europeu”, em 27 Estados-membros. A EPAFBL
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integra desde este programa desde 2016, tendo ja representado Portugal com a presenca de 20
alunos em Estrasburgo, com a ambicio de investir na consciencializacdo dos jovens sobre as
possibilidades que lhes oferece a sua cidadania europeia, bem como sobre o papel que o
Parlamento Europeu desempenha no processo de decisdo europeu e por conseguinte nas nossas
vidas quotidianas. Este tem sido um programa que nos permite conciliar vérias atividades,
iniciando-as com um carater local e expandindo-as para uma dimensdo internacional.

9.9. Programa EcoEscolas

Este programa promovido pela ABAE (Associa¢io Bandeira Azul da Europa) tem como
grandes metas a promogdo de uma educagio ambiental e a implementagdo da Agenda 21 Local a
nivel do quoatidianc escolar.

Apés vdrias atividades e tentativas de melhoramento do ambiente escolar, a escola
inscreveu-se pela primeira vez neste programa em 2008/2009, tendo implementado o programa
anualmente e recebido desde entdo a “bandeira verde” {galarddo simbdlico de uma boa qualidade
ambiental).

Entre as varias atividades realizadas anualmente deve destacar-se:

¢ Realizacdo de uma auditoria ambiental no inicio de cada ano letivo;

e Elaboragdo de um planc de acio anual, onde se encontram todas as atividades que se
pretendem realizar;

» Sensibilizacdo e participacdo ativa de toda a comunidade escolar;

o Divulgacdo do programa a comunidade local;

e Realizacdo de eventos de cardcter ambientali;

e Elaborac¢ido de um painel de ambiente;

® Visitas de estudo de cardcter ambiental;

e Aumento e preservacdo da bicdiversidade existente no espaco escolar;

¢ Diminuigdo do gasto de recursos (dgua, papel, energia);

e Diminuicdo da producdo de residuos através de uma melhoria da quantidade de
materiais reutilizados e reciclados;

s Participacdo em vérias atividades/concursos desenvolvidos pelo Centro de Educacdo
Ambiental da Cdmara Municipal de Torres Vedras e ABAE.

9.10. Projeto Rios

Este projeto teve origem na Catalunha, sendo mais tarde acolhido pela ASPEA {Associacdo
Portuguesa de Educacdo Ambiental). £ desenvolvido apenas a nivel ibérico, tendo como principal
objetivo a intervengdo das populacGes na prevengac da poluicdo dos cursos de dgua e na adogdo
de atividades que permitam valorizar este bem tdo precioso.

A escola encontra-se a desenvolver o projeto desde o ano 2007/2008, estabelecendo uma
parceria com a empresa Aguas do Oeste e com a Junta de Freguesia de Ponte do Rol, onde se

PR ] g ALY

B Eurtims

o 58 P3520

4



ESCOLA

PROFISSIONAL REFUFBLICA

AGRICOLA £ PORTUGTIESA frusndn
—

FERNANDO BARROS LEAL

TORRES VENRA
encontra o trogo do Rio Sizandro adotado. A escola pretende alterar o trogo do rio adotado para
mais perto da escola, na freguesia de Runa. A adogdo de um trogo de Rio implica que a entidade
figue responsével pelo estudo da qualidade da dgua, da zona ribeirinha e biodiversidade, bem
como atividades de sensibilizacdo para a sua preservacio.

9.11. Clube do Ambiente

O Clube de Ambiente foi criado em 2008/2009, partindo do interesse de alunos e
docentes.

Inicialmente com apenas cerca de 6 alunos, no ano letivo de 2009/2010 cresceu gquer em
termos de nimero de alunos participantes {neste momento com cerca de 15 alunos), quer em
termos das atividades realizadas. Tem sido muito importante para a implementacio dos projetos
descritos anteriormente.

A participagdo neste clube é inteiramente voluntdria, sendo feita em horario
extracurricular.

9.12. Aposta nas Energias Alternativas

A Escola pretende desenvolver um niclec de microprodugio de biodiesel, a partir de 6leos
alimentares usados, tendo jé adquirido equipamento especifico para tal. O combustivel produzido
sera, depois, utilizado para consumo préprio nos veiculos ao servigo da Escola.

9.13. EPAFBL como sdcio cofundador da Oeste Sustentavel

A Escola assume-se como membro ativo em defesa do desenvolvimento sustentavel da
Regido. Como tal, associou-se a Oeste Sustentdvel, Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Oeste, cuja missdo é promover a¢bes integradas que contribuam para uma maior eficiéncia
energética, através da utilizacdo racional e da conservagio da energia, bem como para o
aproveitamento e promogio da utilizagdo de recursos enddgenas, rumo 3 Sustentabilidade da
Regido Oeste

9.14. Gabinete de Apoio ao Aluno e A Familia

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia proporciona um apoio regular aos alunos da
escola, nas vertentes psicoldgica, psicopedagdgica e de orientagdo nas escolhas vocacionais e
profissionais. O tipo de intervencdo referida traduz-se em programas e acdes individualizadas e de
grupo, criados em fungdo das necessidades previamente avaliadas.
Este servico resulta de uma articulagdo combinada e ativa entre psicélogas (das vertentes
educacional e clinica), professores, pais e encarregados de educacio, e outros recursos da
comunidade, de modo a servir os principais interesses dos nossos alunos.
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O Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia avalia casos de alunos com necessidades educativas

especiais e acompanha a elaboracdio e implementacdo dos respetivos Planos Educativos

individuais ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008.

O Gabhinete de Apoic ao Aluno e a Familia desenvolve tamhém o projeto “Pais na Escola”
que nasce da importéncia fulcral de uma aproximacdo necessdria, urgente e saudédvel entre escola
e pais/ encarregados de educacio, no sentido de reunir condigbes favoraveis ao desenvolvimento
equilibrado dos alunos.

Com este projeto sdo dinamizadas agfes pontuais, um encontro por periodo escolar, que
permitem:

e o estreitamento e fortalecimento da relac8o pais/ E.E. - escola;

e uma troca de dividas, preocupacbes e saberes adquiridos relativamente & complexa
tarefa de educar;

e abordar temas especificos de interesse para os pais no sentido de saberem como lidar
com determinadas problematicas;

e promover o treino de competéncias uUteis para o desenvoivimento e manutengdo de
relagBes familiares mais positivas, sauddveis e geradoras de bem-estar;

¢ fornecer aos pais/ E.E. informagdes sobre os percursos alternativos que os seus educandos
podem seguir, para que estes possam ajuda-los nas suas escolhas.

9.15. Plataforma moodle

A Plataforma moodle constitui uma ferramenta pedagégica importante para ©
desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem e para o sucesso dos nossos alunos.
Pretende-se dinamizar cada vez mais esta plataforma, tornando-a o “rosto” da Escola e fazendo
dela o principal meio de contacto entre alunos e professores. Para tal, a plataforma disponibilizara
todos os materiais pedagdgicos necessarios para cada uma das disciplinas, potenciando o estudo
auténomo e individual dos alunos.

9.16. Projeto Desporto Escolar

O Desporto Escolar pretende contribuir para o combate ao insucesso e abandono escolar
e promover a inclusdo, a aquisicdo de habitos de vida saudével e a formac8do integral dos jovens
em idade escolar, através da prética de atividades fisicas e desportivas. Pretende também
envolver todos os alunos da escola proporcionando-lhes oportunidades de pratica de atividades
fisicas e desportivas ac nivel extracurricular.

O Desporto Escolar tem como objetivos:
e Dinamizar a atividade desportiva na escola;

e Complementar a atividade curricular de acordo com as motivagdes dos alunos;
¢  Permitir um maior aperfeicoamento das varias modalidades desportivas;
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e Incentivar o espirito desportivo e de cooperacdo, contribuindo para a formacdo
integral dos alunos;
¢  Promover a compreens3o da necessidade de cumprimento das regras de higiene e
seguranga nas atividades fisicas;
= Proporcionar condi¢Bes para que os alunos se engquadrem em tarefas de organizacio
desportiva.

10. Modernizag¢do e melhoramento da exploragéo agricola

De modo a que a exploragdo agricola se torne cada vez mais uma mais-valia para a
formacgdo dos nossos alunos, pretende-se:

e Melhorar o parque de maquinas agricolas;
e Implementar um espaco florestal;

* Melhorar os espagos verdes da escola;

e Construir um novo ovil.

11. Modernizagao e melhoramento do espaco escolar

De forma a melhorar as condi¢@es de ensino e aprendizagem dos nossos alunos, pretende-se:
* Continuar a adquirir computadores, projetores multimédia e quadros interativos para as
salas de aula;
® Melhorar o acesso a internet no espago escolar;
® Renovar a Mediateca.

12. Protocolos e parcerias nacionais e internacionais

A concretizagdo dos diferentes projetos, agdes, clubes, atividades, desenvolvidos pela
EPAFBL, tem em vista adquirir novas perspetivas relacionadas com o ensino e experiéncias
diversas que possam constituir solu¢des para a promog¢do do sucesso escolar e para o
cumprimento da missdo da EPAFBL.

A Escola desenvolve parceria a nivel internacional com escolas de toda a Europa através
de programa como Erasmus+ para intercdmbios escolares efou desenvolvimento de periodos de
formac8o em contexto de trabalho.

Desde ha varios anos que os projetos europeus tém um grande impacto no sistema VET de
toda a Europa. Compreendendo essa impertancia tem sido objetivo dar uma dimensdo europeia a
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Escola, aplicar praticas inovadoras e novas metodologias com vista a melhoria das praticas letivas
e de trabalho com os alunos.

A nivel local e regional, estabelece protocolos de cooperagdo com indmeras empresas e
até autarquias para o desenvolvimento de periodos de formag¢io em contexto de trabalho ou de
prética simulada. Integra organismos locais, regionais e nacionais, como a Associa¢do
Interprofissional de Horticultura, a Associac8o Bandeira Azul, a Associacio de Criadores de Gado
da Regido Oeste, entre outros. Desenvolve uma parceria com a Escola Superior Agrdria de
Santarém no &mbito de um Curso Técnico Superior em Cuidados Veterindrios e de um Curso
Técnico Superior em Mecanizagdo e Tecnologia Agrdria.

A Escola é propriedade da Associacdo para a Valoriza¢io Agraria, entidade representativa
do tecido econdmico, social e cultural, dado que é constituida por um conjunto de instituigdes
como a Camara Municipal, a Caixa de Crédito Agricola, AssociacBes Agricolas e Adegas
Cooperativas.

13. Analise SWOT

Sintese descritiva da situagdo da instituicdo face a garantia da qualidade e das opgdes tomadas no
gue se refere 3 conformidade com o quadro EQAVET e andlise SWOT.
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13. 1 Andlise SWOT

Fatores
Internos

Forgas
Reconhecimento pele comunidade
educativa da qualidade das praticas
pedagégicas;

Planeamento e articulacdo do processo
de ensino e aprendizagem,

Elevadas expectativas da comunidade
educative em relacdo a escola.
Competéncias profissionais docentey &
nao Jdocentes;

Bons resultados nos projectos em que
a escola particips;

Relagbes  interpessoals e
organizacional;

Psicologia e apoio vocacional;
Utilizagde das  tecnologias da
informacao @ comunicagao, facilitadora
da gestdo pedagdgica e administrativa.
Parcerizc e protocolos com entidades
de referéncia

chima

Fraquezas
Localizagdo pgeografica afastada do
centro urbano;
Oferta dos horarics de transporte;
tdificio desajustado a atual realidade,
nomeadamente numero de alunos

Fatores
Externos

Oportunidades

Especificagio das dreas dos cursos,
valorizacdo &rea agricola,Boas relagdes
com as entidades autdrquicas,
Proximidade da escola 2o meio Rural,
Existéncia de empresas que facilitam a
formagdo profissional em contexto de
trabalho,
Existéncia de empresas dispostas a
celebrar protocolos com a escola;
Autonomta da escola.
Candidatura ao processo de alinhamento
com o quadro EQAVET
Principios da candidatura EQAVET:

=  Participagdo

+  Melhoria

= Publicitagdo

Ameacas
Diminui¢ao geral do numero de alunos;
Restricdes na rede escolar;
Dependéncia
Financiamento,
Concorréncia Rede Publica,
Incorreta Orientacdo Vocacional e
Escolar

Programas
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14. Sistema de garantia da qualidade

0

14 . 1 Enquadramento da Escola com Sistema da Qualidade EQAVET

Sistema de Gestdo da Associacdo rege-se pelos requisitos de Certificacio de Entidades

Formadoras, de acordo com a Portaria n2 851/2010, de 6 de setembro e tem por principal objetivo
garantir a satisfacdo dos clientes através de uma gestdo sélida e eficaz integrada no Sistema de
Garantia da Qualidade em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para a Educacdo e Formacdo Profissional {(Quadro EQAVET).

A EPAFBL pretende assim manter a natureza que estd na sua origem, e a continuar como uma
escola de ensino vocacionada para o mundo rural.
Assim, pretende-se:

A

Manter uma oferta formativa na area agricola, que acompanhe as necessidades de
formacio do sector;

Dinamizar uma exploragdo agricola como estratégia de apoio ao processo pedagdgico;
Desenvolver atividades e servigos de apoio ac sector agricola.

Uma escola parceira da comunidade envolvente.

EPAFBL surgiu devido & vontade de um conjunto de entidades locais que entenderam

responder, desta forma, as necessidades de formagdo e de dinamizaciio do sector agricola na
regido. £ vontade da EPAFBL manter-se fiel 3 sua génese local e continuar a ser um parceiro
regional no sector agricola.

Assim, pretende-se:

Estabelecer parcerias com diversas entidades para a divulgac8o de atividades e produtos
agricolas;

Participar nas iniciativas dinamizadas pelas entidades locais;

Colocar as instalagdes e competéncias da EPAFBL ao servico da comunidade local e
regional.

14.2 Politica da Qualidade

Satisfagdo dos Clientes, empresas e instituicdes, desenvolvendo uma politica de melhoria
continua e de avaliagdo do servigo prestado;

Implementagdo de uma cultura organizacional capaz de fomentar a motivagdo, o
envolvimento e a formag&o dos colaboradores;
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» Reforco de ligacBes e parcerias tendo em vista a consolidagdo da Associacdo de
Valorizacdo Agraria — Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal na regido;

e Promover 0 espirito de equipa, coesdo e entreajuda;
e Rigor, ética, dinamismo e transparéncia;

* |novagdo nos produtos e servigos;

e Melhoria dos Recursos materiais e tecnoldgicos;

* Garantia da sustentabilidade da organizacio;

¢ Desempenho de um papel ativo na sua responsabilidade social promovendo boas préticas
na drea de desenvolvimento sustentavel.

e Melhoria continua da eficdcia do Sistema da Qualidade;

14.3 Planeamento da Qualidade

A operacionalizac&o das atividades, agrupadas em Processos e Procedimentos, é descrita para que
possam definir, formar e praticar politicas de atuagdo, garantindo a gest8o, a concretizagdo e o
controlo planeado ac nivel de objetivos e assegurando o cumprimento dos requisitos normativos
do Sistema da Qualidade.

A Direglio promove a sua revisdo periddica, com base na qual sdo planeadas as agfes a
implementar, conduzidas de forma planeada e sistematica de modo a garantir a integridade e
melhoria do sistema.

A metodologia de Planeamento implementada compreende as acBes necessarias para
assegurar a permanente eficacia do sistema de qualidade e constam em documentos anexos
designados de Sistema da Qualidade da Associacio de Valorizaciic Agraria — Escola Profissional
Agricola Fernando Barros Leal.

14.4 Objetivos Estratégicos
OE 1- Investir na educacdo como pilar para a competitividade e atractividade do territorio;
OE 2 - Dotar o sector econdmico da regido com recursos humanos qualificados;
OE 3 - Formar de acordo com as necessidades do tecido empresarial;

OE 4 - Consensualizar uma visdo estratégica partilhada para a EPAFBL pelos diferentes
stakeholders, distribuindo responsabilidades ao nivel da planificagao.

BN ~5 05520 -
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14.5 Enquadramento da escola com o EQAVET

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, adota uma abordagem de gestdo
sistematica através de processos, que estio inter-relacionados, contribuindo no seu conjunto para
materializar a estratégia, atingir os resultados educativos ambicionados, assim como, melhorar de
forma continua o seu desempenho.

O modelo da avaliagdo como referido visa uma abordagem sistémica que inclui diferentes
partes interessadas e integra processos de avaliacdo (interna e externa) baseados em indicadores
{quantitativos e qualitativos).

Os processos e o0 sistema da escola Profissional Beira Aguieira sdo geridos como um todo
utilizando o ciclo PDCA, que envolve 4 etapas sequenciais, interdependentes e repetitivas de
aprendizagem e melhoria continua, devidamente articuladas que podem ser descritas
resumidamente da seguinte forma:

» Desenvolver procedimentos de medo a atingir »Visio estratégica partilhada pelas
os resultados propostos efon novos partes interessadas, definigdio de
objectivos; apos o processamento de teedback, metas/objetivos e agbes a desenvolver.

os principals interessados conduzem a
discussédo e andlise de modo a desenvolven
procedimentos para efectuar alteragfesd
melhorias que serdo consideradas qu
desenhar um novo plano.

P e e g

»Avaliagdo sistemitica (Interna e simplementar o que foi planeado,

Externa) estabelecer procedimentos para
assegurar o cumprimento das
metas e objetivos (consuita com
Partes interessadas)

Figura 1 - Ciclo PDCA
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Apresentam-se as linhas de orientacdo para as 4 fases do ciclo de Qualidade seguidas pela escola:

Documento-Base (Manual da Qualidade - EQAVET)
Plano de Agdo

Projeto Educativo

Plano de Atividades

Politica da qualidade

Defini¢do de objetivos e indicadores
Planos do 5Q

Reunites

Procedimentos do sistema
InstrugSes de Trabalho

D - Efetuar Manuais

Regulamentos

Reunides

Andélise de dados

Auditorias internas e externas
Reunides

Relatério do Operador

Plano de Melhoria

A- Corrigir Agbes corretivas

QOportunidades de melhoria

P - Planear

C - Verificar

A Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, como ja referido assume o compromisso com
a Qualidade e alinhou o seu modelo de gestdo com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
de Qualidade EQAVET

14.6 Gestdo por processos

O Sistema de Garantia da Qualidade — EQAVET da Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal, baseia-se num modelo processual ciclico, desencadeado pela identificacdo dos
requisitos e necessidades das partes interessadas, progredindo para o desenvolvimento de um
conjunto de atividades geradoras de valor acrescentado, sendo o objetivo final, a satisfacdo de
todas as partes interessadas.
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Figura 2 — Rede de Processos

A rede de processos que sustenta o funcionamento da Escola Profissional Agricola Fernando
Barros Leal esta interligada.

Cada processo foi identificado em fungdo do valor acrescentado que proporciona, da orientagio
que reflete a cultura da escola, assim como, dos requisitos de todas as partes interessadas e
objetivos pretendidos. A sua gestdo assenta numa perspetiva de methoria continua. Deste modo,
o desenvolvimento de cada processo é planeado e posteriormente, verificado e medido.

0 modelo de processos estabelecido na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal assenta
em trés grupos de processos principais, que garantem a identificagdo dos requisitos do $GQ, a
conformidade dos processos com esses requisitos e a sequéncia e interagSes principais.

Processos de Gestdo — Conjunto de atividades coordenadas entre sique asseguram a gesto,
direccdo e o controlo da atividade da prestagdo do servico. Participam e contribuem para a
determinagdo, a elaboragdo de politicas e defini¢do de objetivos e asseguram a mensuracio, a
medicdo e a monitorizagdo da coeréncia entre os processos de realizagdio e de suporte.
Contribuem também para a identificagdo de riscos e oportunidades e definigio de agBes para
assegurar a conformidade com os requisitos dos alunos, e das outras PIR. Estes processos tém por
objetivo a melhoria continuado SGQ — EQAVET nomeadamente:

= Direcdo e Planeamento Estratégico
» Qualidade

Processos Chave - Agrupam as atividades dedicadas ao ciclo de vida dos servicos, sdo sequencials
e interagem entre si, gerando valor para o Cliente.

Processos de Suporte - Apoiam o negdcio suportando Processos de Gestdo e Operacionais. A sua

funcdo é contribuir para o bom funcionamento dos outros processos fornecendo os recursos
necessdrios de forma transversal.
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Contribuem para o desenvolvimento eficaz dos processos de realizagdo do servigo e de gestdo.

s Processos Administrativos
* Gestdo de Recursos
e QOrientacfo Profissional e Vocacional Follow Up

14.7 Mapa de Processos
Gestdo Estratégica
Direcdo e Planeamento Estratégico Qualidade
Entradas Nivel Educacional Saidas
Alunes / Encarragados de Autonoiinis Financein
Educagio Cursos CEF, nivel il
Stackholders Sustentabilidade
Necessidades Formativas dalR Cursos Técnicos mﬁsmh‘ Alunos Certificados
Sociedade
nivellv
Competindas Tedricas e
vadramento L Fdtices
s Cursos Ensino Superior, nivelV  Compeséncias Professores
Actualizadas
Nivel Suporie
Orientacdo Profissional e

Processos Administrativo Gestdo de Recursos ional Follow Up

Figura 3 - Mapa de Processos

i 93520 ==




=il O%Q%4 §pe

ELIONpNY

9pPepIULICIUOD 3p OBSEILISA BP opdeidjog

JADNYV e eqed aseq ojuawndop op oAUy ST

seanead seoq ap eynJed op ouldjur 0.QUOdUT

19d4vdd e ered eloenisa ep oedejdngng
LIAVO3A souowndo( @ oAneanpy 013(014 Op OB3ULSpay

sreuoissfjoad ap opAeZI[IqISUag

sopej[nsal ap oeded[naiq

SOIPPULIDIUT SAIOPEIIPU] - SOPED 3P EY[0IaY oeSeifeay

[ETtUUE 3 [E1)SUI0S oSuelRg

sJoploysels sop oedoouad ep eyjodoy

opdeysnes ap SIGAIU op as[[puy

0

sepugloduros 2 sogdung op 0BILIISI(]
[EIURWINIOP O[OIIUOY)

edeyuowrajdury

I opJezijiqisuas e eded anburLre op oerunay

LAAVDH
SOUAWNIO(] 3 cAeINpy 0159{01d 0UdUWINIOP Op OBIELI)

LAAVDH ediby ep oyuswr8oy op opdiugoq | OIURIHEIUR|]

sJaployae1s sop sapepljiqesuodsa. sep opSiutjag

ELIO)NSUOD ap esatdwd ep opSejeIuo;)

WS | B¢ | np| uni| ey | 1qv | sew | Asd | uer apepiAny aIseq

[eAesuodsoy

:ed1|dxa as 1InBas e anb ewuoy ep ‘selpswiialul sedueiapi| sep & eJo3jNsuod ap esaldws ep ‘13AYD3 edinb3 ep olode o woa
2IUO0J OJaMp B AIngas e welield|dxa as oluawiAjoAu ap neis 3 opdedpiped ap sojuswow ‘sapepljigesuodsas selnd ‘soutaxa
3 SOUIBUI SJ3PDYINDIS SIIUBIBYP SOP W|e eled "0ssad0.d op sase) osienb se sepo) sod |aapsuodsal 9 0353 Ep OR3P VY

oe3injisw ep oupenb ou ‘apeptjenb ep enuesed ep oljque ou sepinguie sapepijigesuodsal Sep OBIedYNUIP] B'FT

| A
e | VSIOOLIOL o TS O OyioY
VI8 0d9d TYNOISSHAO4d

¥10253




Oty sk By

Bl Oy ¥« K

Hoy[aw 3p sa01sa8ng 'seladled ap 0lUsWINRBQEIST “194Yd3 Bp elaueHodwi Bp OIUSLIDBYUOIDY -2
"elIOY[SW 2p 5901598NS 194y d3T ep elpugodw| Bp 0JUSWAYUOIDY - 9
"SOPEp 3p OluswieleLl ‘solpuolisanb sop ogdeandy ! siapjoyasels wad oedenapuy [S1Sployayels ap OR3eIYNUIP| — §
“SleuoidNsU| sode| op ogdel) ¢ siapjoyaels sop sapepljiqesuodsal ap oeSiuyap 3 S0[02030.d — &
‘sojuawpa0.d Bp edejy [EIUaWINDOP Oj0A3UGY) Bpeplienbep  enueles ap ewWNSIS— £

*Jopesado op souglejsy!solipuonsanb sop ogSeloge(a ! | IAVD3I SOIUSLWINI0Q SOp ogSelogqeR(ay) - ¢
'dJONYV wod og5e|ndjiie 3 sopeynsa) ap 0p5e1i|qnd ‘seunIniiss wod ogde|nojiy ‘ogiesjunwios ap eayjjod ! oquawiSay ¢ ogielenuod 8 opieydipul - T

oyjeqeny
ap apedsaw
ou epulliadxa 13)

184vd3 ap sounje
wad
eudIRdNS 43

sleuolssyodd sosand
ap OWumco_mi .
3p epugladxs 1)

14 € [4
|
euoynsuo) | 0SS
$O54ND 50p
DESRUSPIOOD oeSeanpa
ap apep e soped)| apepienb
-liiqesuodsal | ap sewa)sys
IET W epuliadxa 131

oelsap foedang
sopepijiqesuodsas
431

(eweiFouos)
ou apepjaie)
edinba eu sag5ung

OLIRJIOIAN ejned euy

BA|IS Eep eJlB.ID4 AsnS

saunjuy epuesie

SanjEIUOD) eURSLY) BUY

anboy es|nq

02spueld winbeor

ouedlja4 epuediep

epiaw|y e|ned euy

sadoq eulisu)

sado sojJe) sin

3WopN

13AYD3 sojudwioly
Jog3ajas ap soupd

‘edinba

BU og3eadaul eNs € niznpuod anb ogdezijeadse g sajualaul s3guny se Win ped e 0puNAdWIOd ‘SOLIPILI OIUID WOD OPIOIE P SOPLUOIIA|SS
Wwelo} 13AVD3 apepijenb sp ewaisis 0 wod ojuaweyuije ap ossadsoud o Jeluaws|dw 3 Jeziuesio 1od |aaesuodsal edinba ep sojuawWss SO
13AVD3 edinba ep sojuaws|a soe sepjngiiie sapepljiqesucdsas Sep OBSeIIUap}

orpres | VSENONLAOL

YOITe Q493

SVHUTA sduuul

Tv37 SOUUVYE OONYNUIA
¥102149Y

TYNDISSHOY

¥10253




ESCOLA

PRUFISSIONAL

AGRICOLA

FERNANDO BARROS LEAL

TRk - CE R

14.9 Stakeholders

Tipologia de stakeholders relevantes para a qualidade da oferta de educagdo e formagdo

W PEPUIBLICA

‘i PORTUGIIESA s Haeahs

profissional, estratégia e grau de envolvimento/ nivel de participacio

Tipo Exemplo Interesse na EFP Nivel de Estratégia para
participacdo gestao dos
Stakeholders
] Entidade reguladora Orientagbes Reunides com
Autoridade : - i
nacional e responsavel pelas politicas [nacionais para a representantes da
. . e procedimentos implementacdo da [autoridade
internacional |~ -~ """
institucionais mudanga
Entidades responsaveis  [Orientacdes locais  |Criacdo de lagos
Parceiros |pela articula¢do das paraa institucionais
sociaise |politicas nacionais e locais implementacio da |Desenvolvimento de
autarquia mudanga trabalho em parceri
Chave b ¢ o e
Auscultacdo
Stakehold - i —
Lic Entidades responsaveis  [Output relativo as
Professores / |pela operacionalizagio, no [competéncias dos  |Auscultacdo
formadores [territério educativo, das [trabalhadores
politicas nacionais e locais
Grupo interessados em Input relativo as Criacdo de lagos
evitar a inadequagdo entreicompeténcias institucionais
Empregadores|a oferta de EPAFBLe a esperadas pelos Desenvolvimento de
procura do mercado empregadores trabalho em parceria.
Auscultacdo
Grupo interessados em Agentes da Desenvolvimento de
Alunos/ (evitar a inadequacio entre|mudanca trabalho em parceria.
tormandos [a oferta de EPAFBLe a Auscultacio
procura do mercado
Stakehold Servicos Grupo de mediacdo da Identificacdo das  [Troca regular de
ers g b adequagdo entre o tipo de jnecessidades do informacgdo sobre
=g B publicos de . i g
primario trabalho e os candidatos |mercado de existéncia de empregos
emprego a SR
trabalho disponiveis
Stakehold Entidades responsdveis  |ldentificagdo de Convite a presenca nas
ers pela divulgagdo das necessidades do diferentes iniciativas
secundari politicas nacionais e locais,|/mercado de
(o] - assim como da sua trabalho.
Media . S . "
operacionalizagdo. Divulgagao do
processo de
gualidade da
EPAFBL

ldentificagdo de responsabilidades dos stakeholders internos e externos (resultados

esperados em fun

¢do dos seus interesses)
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14.10 Objetivos, metas e prioridades estratégicas na Gestiio da Oferta Formativa

A Escola Profissicnal Agricola Fernando Barros Leal, reconhece a importincia da promocgio do
sucesso educativo, da empregabilidade jovem e da melhoria dos percursos de transigio escola-
emprego e integra no seu modelo a melhoria continua, baseada em préticas de avaliagdo

sistémicas e sistematicas sustentadas em dados mensuraveis.
Apresentam-se no quadro seguinte as metas e os objetivos para o triénio 20-23:

OE4 -Consensualizar uma wvisdo estratégica partilhada para a EPAFBL pelos diferentes stakeholders, distribuindo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 1 - Investir na educagdo como pilar para a competitividade e atractividade do territéno;
OE 2 — Dotar o sector econdmico da regido com recursos humanos qualificados,
OE 3 - Formar de acordo com as necessidades do tecido empresanal,

responsabilidades ao nivel da planificagéo,

ETAPAS
ESCRI
PROCESSO | OBJETIVOS INDICADOR DESCRICAOD (a3 anos) E1 £2
Participa¢do em agoes N2 de registos nos
de desenvolvimento de certificados de curso.
. 1 por aluno
competéncias
extracurriculares.
) Percentagem de alunos
.N um.er-‘o geilte inscritos em cada ano | 2 100%
inscrigbes
face ac n2 de vagas.
Taxa de assiduidade dos | Percentagem de faltas $10%
formandos por dis/modulo.
Taxa de transigdo Pementagem pLILELE 290%
que transita.
Percentagem de alunos
Desenvolver e Taxa de abandono que abandona alg 10%
PCHO1 Assegurar um escolar Formac8o em cada ano
ensinc de letivo.
Qualidade Taxa de participacdo do Percentagem de agdes
pessoal docente e ndo de formacdo
.. z 25%
docente em agies de frequentadas ao longo
formagdo do ano.
Percentagem de alunos
Taxa de conclusgo que concluem af270%
Formacéo.
Grau de satisfagfo dos Percentagem de
. . , z 80%
alunos inquéritos com nivel 4
Percentagem de
Execugdo do Plano Anual | atividades que ndo se S 10%
de Atividades. realizaram de forma
injustificada.
Percentagem total de
Taxa de colocagdo apds formandos empregados
2 70%
conclusdo do curso efou a prosseguir
Promocio da estudos.
. . Percentagem de alunos
empregabilidade e | Taxa de empregabilidade
. empregados a na drea | 270%
inclusdo. na area de formagdo.
de Formac&o.
Grau de satisfagdo dos Percentagem ’de
empregadores respostas com  nivel | =80%
preg Muito Bom.
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